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PRIHODNJI DIREKTOR INSTITUTA JOZEF STEFAN DR. LEON CIZELJ

Kako zadeti
na treh razli¢nih loterijah hkrati?

Jedrski fizik prof. dr. Leon Cizelj je profesor na ljubljanski
Fakulteti za matematiko in fiziko ter Ze 15 let vodja
odscka za reaktorsko tehniko na Institutu Jozef Stefan
(IJS). Aprila ga je upravni odbor instituta izbral
za novega direktorja nase najvelje javne ragiskovalne
ustanove. Pologaj bo uradno zasedel decembra.

Besedilo in foto: Stas Zgonik
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ogovarjali smo se o njegovih nacrtih, pogledih na zna-
nost, ambicioznih Zeljah in igranju loterije, pa tudi o slo-
venski jedrski prihodnosti.

Cestitam za izbor za novega direktorja 1JS. S ¢im ste
prepricali upravni odbor?

»Hvala lepa za Cestitke. To je zelo teZzko oceniti, ker progra-
mov in predstavitev drugih kandidatov ne poznam, povedali
pa mi tudi niso, zakaj so se tako odlocili. Predvidevam, da so
verjeli in zaupali v tisto, kar sem jim povedal.«

Kateri so klju¢ni poudarki vasega programa?

»Klju¢ne poudarke je treba razumeti v kontekstu tega, da se
direktor tako velikega instituta, kot je IJS — danes ima okoli
1.300 ljudi —, ne more vecl zelo mocno vpletati v znanost. Lah-
ko pa klju¢no prispeva k temu, da so podporne sluzbe ucinko-
vite pri doloc¢anju strategije in organizaciji poslovnih procesoyv,
pa tudi pri gradnji ugleda ustanove.

Raziskovalci pa morajo pomagati s tem, da se ukvarjajo z dob-
rimi raziskavami.«

Eden glavnih izzivov za slovenske raziskovalne institute
je vprasanje, kako sploh konkurirati tujim, vecjim,
bogatejsim in bolje opremljenim ustanovam. Kje najti
znanstvene »trzne nise«?

»Prelivanje med konkurenco in sodelovanjem postaja vsaj
v znanosti vedno zanimivejse.

Sodelovanje  postaja  vedno , 9
pomembnejie. Sirda kot so vpra-
Sanja, vec ljudi sodeluje pri iska-

nju odgovora nanje.

V EU je sodelovanja med ustano-
vami vedno vec — Evropska komi-
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Velikokrat opozarjate, da nam zaradi omahovanja
drzave glede nadaljnje rabe jedrske energije utegne
zmanjkati usposobljenih ljudi, ki bi morebitno
nadaljevanje jedrskega programa uspesno krmilili

v prihodnosti. Se boste kot direktor I1JS aktivho zavzeli
za izboljsanje stanja na tem podroc¢ju?

»Vsekakor, so pa teme druzbenih potreb SirSe od ene same
raziskovalne ustanove. Mi lahko opozarjamo na probleme in
predlagamo dolocene resitve, odloCevalci pa so tisti, ki mora-
jo na koncu uskladiti vse vidike, da bodo rezultati optimalni za
druzbo kot celoto.

Kadrovskih vojn bo v prihodnosti vse vec. Jaz imam priloznost,
da spremljam priprave na kadrovsko vojno v jedrski energe-
tiki. Situacija je zelo zanimiva, 30 ali 40 let se ni dogajalo de-
jansko ni¢, na vsem lepem pa bi radi vsi gradili nove jedrske
objekte. Ljudi, ki bi vse to izvedli, pa ni. Treba jih je Sele »pro-
izvesti«.

Zanimivi so mi Kitajci. Tam so vojne za kadre prerastle indu-
strijske panoge — zaradi dolgoletne politike enega otroka se
za usposobljene kadre med seboj na vse mogoce nacine bo-
jujejo kar velika mesta.«

Kako sploh ocenjujete polozaj znanosti v Sloveniji?

»Znanost uporabljamo po potrebi, in sicer v tistem manj ug-

lednem, manj diSeCem smislu te fraze, kot »Cistilca«. Pri stra-
teskih razmislekih in nacrtih je
znanost gotovo premalo pri-
sotna, prav pa pride predvsem
takrat, ko je treba naknadno

»Direktor tako velikega instituta, kot je upraviciti dolocene poteze.
1JS, se ne more vpletati v znanost. Labko

pa kljucno prispeva k dobremun delovanju

Zelel bi si, da bi imela znanost
vedji ugled in vegji vpliv, da bi

sija to tudi zelo mo&no spodbuja. POdPOV”ib sluzb, Poszovnl‘hp”oce-‘ov n ve¢ prispevala k dobrim odlodit-

Seveda ob zavedanju, da mora g}’zldnji ugleda ustanove.«

biti znanost globalna in lokalna.

Na Zalost ali pa na sre€o je v znanosti tako, da ¢e nisi prvi na svetu,
te skoraj ni. Po drugi strani pa si lahko del ekipe, ki je bila prva na
svetu, ker je za odkritja potrebno vedno bolj specifi¢no znanje.«

Pri katerem specific(nem znanju imamo po vasem
mnenju v Sloveniji konkurenéno prednost?

»Znanost poganjata dva velika motivatorja. Eden je radove-
dnost, iz katerega izhaja znacilna drza znanstvenikov, ¢es$, saj
ni pomembno, ¢e je moj izdelek uporaben, mene pac zanima.
Taka drza velikokrat na dan potegne probleme, ki utegnejo ne-
koc¢ v prihodnosti zares postati problemi, potrebni reSevanja.

Drugi, mogoce Se vedji motivator pa je potreba. Dobra prime-
ra sta energetika in zeleni prehod. Potreba ima pogosto pre-
cej bolj lokalni znacaj kot radovednost, ki je zelo globalna. V
Sloveniji zaradi lokalnih danosti na primer potrebujemo dobre
strokovnjake za protipotresno gradnjo. Podobno je z jedrsko
energetiko — ker smo jedrska drzava, potrebujemo dobro zna-
nost na tem podrocju.«

vam in s tem na vecdjo uspesnost,
vecjo blaginjo celotne druzbe.«

Kaksno nadgradnjo raziskovalne opreme bi po

vasem mnenju institut najbolj krvavo potreboval za
konkuriranje veéjim?

»Na institutu imamo vec tezav in ozkih grl, Se posebej na po-
drocju raziskovalne infrastrukture. Verjetno najvecja tezava je
prostorska stiska. Tudi ¢e bi uspeli kupiti kak vecji sodoben kos
opreme, ga ne bi imeli kam umestiti. Nasa lokacija na Vicu je
preobremenjena, lokacija na Brinju, pri reaktorju, pa je zaradi
blizine jedrskega objekta teZje zazidljiva.

Ce smo resni glede jedrske prihodnosti naée drzave, pa bi se mi
zanimiv nov kos opreme vsekakor zdel nov raziskovalni reaktor.
Po mojem mneniju je ravno ustanova, kot je IJS, dovolj velika in
dovolj zmogljiva, da bi lahko gostila kak vedji kos opreme, mo-
goce tudi kot del evropske raziskovalne infrastrukture.

Bi pa to na nasi strani zahtevalo nekaj vecjih sprememb. Prva
kriticna je nas sistem financiranja znanosti, ki deluje po nacelu
iz rok v usta. Radi reCemo, da je sistem stabilen, a ni dovolj sta-



Sredica raziskovalnega reaktorja Triga

bilen, da bi omogocal vecje investicije. Drug problem pa je, da
smo kot drZzava precej »papirnati« in da je pridobivanje vseh
dovoljenj dolgotrajen proces.

Dobiti dobro temo, dobre ljudi in dobro opremo v slovenskih raz-
merah pomeni, da moras kupiti tri sre¢ke na treh razli¢nih loteri-
jah. Samo Ce na vseh treh hkrati zadenes, kar je statisticno precej
neverjetno, lahko nekaj izpeljes.«

Kako realna se vam

zdi postavitev novega , 9
raziskovalnega reaktorja?

Ga potrebujemo?

»Vsekakor. Vprasanje je poveza-
no z zunanjim druzbenim ciljem.
Ce si kot Slovenija ali pa kot Evro-
pa jedrsko energijo predstavijamo
kot pomemben del naSe energetske prihodnosti, brez znanosti
ne bo Slo. V boljsih ¢asih za jedrsko energijo je imela Evropa
okoli 300 raziskovalnih reaktorjev, danes pa jih ima mogoce 30.

Niti vse jedrske drzave nimajo vec raziskovalnih reaktorjev.
Dogaja se, da se operaterji elektrarn na svojo sluzbo priprav-
ligjo samo na simulatorjih. Verjetno si ne bi zeleli pilota, ki bi
se v pravo letalo usedel Sele takrat, ko bi prvi¢ prisel v sluzbo.
Ni dvoma, da se bo treba tega lotiti. Evropa bi pri tem z vese-

»Naenkrat bi vsi radi gradili nove
Jedrske objekte. Ljudi, ki bi vse to izvedli,
pa ni. Treba jib je sele ‘proizvesti’.«

lilem pomagala; v Evropski komisiji za zdaj obstaja podpora za
nove raziskovalne reaktorje. Mi smo bili pravzaprav prvi »sit-
nezi«, saj smo ze nekaj let nazaj zaceli odpirati to vprasanje.
Nas pa v zadnjem &asu zacenjajo prehitevati Cehi, ki imajo v
nasprotju z nami tudi v drzavni administraciji velike zagovorni-
ke tovrstnih projektov.«

Kako drugacen bi bil morebiten nov raziskovalni reaktor
od obstojecega?

»Predvsem bi bil vedji in pred-
vsem bi bil primernejSi za razi-
skave v smislu novih goriv, novih
materialov za reaktorje. Po svetu
je trenutno vec kot sto zagonskih
podjetij, ki razvijajo male modu-
larne reaktorje (SMR), ki upora-
bljajo vse mogoce tehnologije,
za katere Se nimamo komercializiranih dobav, ne materialov,
ne goriva. Eksperimentalna potrditev ustreznosti resitev pa je
v jedrski energetiki nujna. Velik del teh zagonskih podjetij bo
imel v prihodnosti velike tezave s preizkusanjem svojih resitey,
¢e ne bo imel na voljo ustrezne raziskovalne infrastrukture.«

Tukaj, na Brinju, kjer imate pisarno, je jedrska lokacija.
Streljaj stran, v Bericevem, je osrednje stikalisce
slovenskega elektroenergetskega omrezja. Zdi se

nas Stik

idealna lokacija za katerega od morebitnih malih
modularnih reaktorjev, o katerih se razmislja v zadnjem
casu ...

»DrZi. Dodati je treba Se dejstvo, da je blizu tudi ljubljanski to-
plovod. S takSnim reaktorjem bi bilo mogoce zagotavljati tudi
daljinsko ogrevanje Ljubljane. To je ena izmed moZnosti za
raziskovalne ustanove, ki jih Se posebej nasi kolegi v ZDA s
pridom izkoris€ajo — zagonskim podjetjiem ponujajo svoje je-
drske raziskovalne lokacije za postavitev pilotnih projektov.

Imeli smo Ze nekaj pogovorov na

to temo, vsaj na nacelni ravni. Tudi , 9
zato vemo, da je ljubljanski toplo-
vod razmeroma blizu. Seveda pa

bi za konkretnejse aktivnosti v tej
smeri potrebovali usklajenost z

Kje stojite v debati — ena

velika jedrska elektrarna ali ve¢ malih?

»Energetska prihodnost je trenutno v velikih reaktorjih. Vca-
sih jim v Sali reCem veliki dolgocasni reaktorji. To so reaktorji,
ki proizvajajo energijo in denar, ¢eprav nikogar ne zanimajo,
dokler ne gre kaj narobe.

Pri malih modularnih reaktorjih pa bi njihovo kratico SMR lah-
ko izpeljali tudi v »smartly marketed reactorsg, torej reaktorji z
dobrim marketingom. To so reaktorji, ki trenutno ne proizvajajo
energije, ne ustvarjajo denarja, priviacijo pa kapital in radoved-
ne kadre ter spodbujajo razvoj. Po logiki visokotehnoloskih
zagonskih podjetij bo mogoce petim odstotkom od njih de-
jansko uspelo.«

Zakaj je taksno tehnologijo sploh tako tezko spraviti

na trg? Ali ne gre samo za pomanjsano razlicico vecjih
naprav?

»Tehni¢no gledano, so manj$e naprave toplotno in nevtronsko
manj ucinkovite, kar prinasa potrebo po vecji obogatitvi goriva.

Velik izziv je pridobivanje vseh potrebnih dovoljenj. Malo kari-
kiram, Ceprav ni dale¢ od resnice — obstojedi blok v KrSkem je
elektrarna druge generacije, drugi blok bi bil elektrarna tretje
generacije. Razlike med njima v smislu reaktorja, materiala in
procesov so dejansko zanemarljive, pa imamo Se vedno dol-
gotrajne postopke pridobivanja dovoljenj ter desetletje in vec
trajajoco gradnjo.

Nizozemski kolega mi je razlagal, da je bilo pred 45 leti do-
voljenje za obratovanje jedrske elektrarne dolgo stiri strani.
Danes obratovalno dovoljenje predstavlja meter visok kup pa-
pirja v fasciklih, in to za isto tehnologijo, ki je zaradi vgradnje
dodatnih sistemov Se varnejSa.«

Zelite reéi, da smo §li v regulaciji jedrske energije
predalec?

»Tako je. To niti ni nenavadno. 40 let se na podro¢ju gradnje
jedrskih objektov ni dogajalo nic, vse sluzbe, ki se ukvarjajo z
jedrsko varnostjo, pa so morale upraviciti svoj obstoj.«

»Kratico za male modularne reaktorje -
SMR — bi labko izpeljali tudi v »>smartly
okolico.« marketed reactors<, torej reaktoryi z
dobrim marketingom.«
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Kako optimisti¢ni ste glede postavitve drugega bloka

v Krskem v luéi lanskoletne odpovedi referenduma?

»Mi bomo to energijo potrebovali, S posebej ob zapiranju
TES in dejstvu, da se tudi v okolici stvari razvijajo precej po-
¢asneje od predvidevanj. Na Ceskem in MadZarskem gradnja
novih jedrskih zmogljivosti poteka pocasneje od nacrtov.

Tehni¢nega dvoma torej ni — energijo bomo potrebovali. Osta-
ja pa dvom, ali imamo na voljo dovolj vizionarjev in, ali smo se
pripravijeni strateSko lotiti tega
projekta. Projekta, ki bo vedji od
enega podjetja, vedji od ene ko-
alicije in vedji od ene generacije.

Potem pa bi bilo treba v ta pro-
jekt vpreci Se med 500 in 1.000
dodatnih ljudi, kar bo predstavlja-
lo velik izziv, e posebej, ¢e bodo
vmes gradnjo jedrskih elektrarn
zagnale tudi druge drzave, na primer Poljska. Evropa je skup-
ni trg in mi nismo njegov najpriviacnejsi del. Znanost lahko
pri tem vsekakor pomaga. Po vsej verjetnosti bo zelo tezko
postaviti novo jedrsko elektrarno brez edinega jedrskega in-
Stituta v tej drzavi«






