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Povzetek

IJS / Analiza obstoječega stanja 

Zanimalo nas je, kakšno je stanje vidne pojavnosti 
Inštituta Jožef Stefan in kakšni so možni scenariji ter 
nadaljnji koraki glede celostne podobe IJS. 
Pri pregledu smo uporabili različne metode in prišli  
do naslednjih ugotovitev in priporočil (podrobneje v  
10. sklopu dokumenta).  

Slikovni znak, ki ga IJS uporablja od leta 1970, je delo 
Marijana Gnamuša. Ima vse karakteristike odličnih 
znakov, zaposleni so mu zelo naklonjeni in predstavlja 
veliko vrednost za IJS. Besedni znak (pripis) je potrebno 
urediti, prav tako kombiniran znak in izpeljave s kratico. 

Struktura celostne podobe je neurejena. Znaki 2. in 3. 
nivoja niso povezani med seboj. Zaradi odsotnosti pravil 
tudi znaki, ki so izpeljani iz krovnega znaka, niso 
poenoteni v tipografskem delu. Znotraj Inštituta obstaja 
vrsta podob, ki imajo izpeljane, odvisne ali lastne znake. 
Podobe nastopajo z lastnim barvnim, tipografskim 
sistemom in tipom slikovnega gradiva. Zato se pogosto 
uporablja znake za ustvarjanje kredibilnosti ali za 
vizualno pripoved.

Interni primeri dobre prakse pričajo o tem, da so na IJS 
zaposleni, ki imajo znanje za izdelavo kakovostnih rešitev. 
IJS ima tudi povezave do kakovostnih zunanjih izvajalcev.  

Na IJS je velik delež zaposlenih, ki pri svojem delu aktivno 
uporabljajo elemente celostne podobe (predstavitve, 
znanstveni posterji, obveščanje skozi spletno stran ali 
družbene medije). Zato je potrebna jasna razmejitev del, 
vpeljava smernic, šablon in predlog ter opolnomočenje 
zaposlenih skozi izobraževanja, da lahko osnove 
ustrezno uporabljajo. 

Zaradi naštetega predlagamo ustanovitev centralne 
podporne enote za upravljanje in nadzor nad vidnimi 
sporočili. Skupina bi skrbela za orodja (smernice in 
predloge), za metode (zbiranje primerov internih dobrih 
praks, organizacija izobraževanj) ter potrjevala 
komunikacijske materiale. 

Pomembno področje na IJS je informacijsko oblikovanje 
(priprava informacijskih grafik, prikazov, ilustracij, shem 
in ostalih vizualnih vsebin). Predlagamo, da je v 
pristojnosti omenjene skupine tudi pomoč pri pripravi 
tovrstnih vsebin ter organizacija izobraževanj o 
informacijskem oblikovanju.

Glede strukture podobe sta ustrezni dve poti: ureditev 
podobe na način, da vse enote nastopajo pod krovnim 
znakom (monolitna struktura) ali osvežitev podobe, kjer 
se enote ločijo med seboj z različnimi, vendar med seboj 
povezanimi izpeljanimi znaki (odvisna struktura). 
Preoblikovanje ali zamenjavo aktualnega krovnega 
slikovnega znaka v celoti odsvetujemo. 

Potrebno je tudi definirati verbalne konstante in ključne 
strateške zapise (vizija, poslanstvo, vrednote). 
Priporočljivo je, da se ta del opravi pred izdelavo 
koncepta. 

Po odločitvi o strukturi se lahko pripravi koncept, kjer se 
natančno opredeli osnovne gradnike celostne podobe – 
sistem znakov, tipografski sistem (z možnostjo lastne 
črkovne družine), barvni sistem, slikovno gradivo in 
dodatne/spremljevalne elemente. Pripravi se smernice 
uporabe celostne podobe, ki naj bodo dostopne vsem 
zaposlenim. 

Podoba se implementira po problemskih sklopih 
(celostna ureditev spletne strani in družbenih medijev, 
celostna ureditev usmerjevalnega sistema na vseh 
lokacijah, promocijsko gradivo, ...).
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Naloga 

analiza vidne pojavnosti Instituta 
Jožef Stefan in njegovih enot

Metode 

- anketa (zaposleni) 
- anketa (predstavniki enot) 
- intervjuji 
- analiza pojavnosti (elementov in materialov) 
- analiza primerov dobre prakse 
- analiza struktur podobe (arhitekture znamk) 

primerljivih organizacij

3Samo za interno uporabo znotraj IJS



Pojavnost IJS in enot – znaki 

Pojavnost IJS in enot – podobe 

IJS – primeri dobre prakse 

Pojavnost raziskovalnih 
organizacij – slovenski 
raziskovalni ekosistem 
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Pojavnost raziskovalnih 
organizacij – pregled primerov 
dobre prakse 

Strukture podob – pregled 
primerljivih organizacij 

Rezultati ankete – zaposleni 

Rezultati ankete – predstavniki 
enot
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Intervjuji 

Ugotovitve in priporočila 
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Pojavnost IJS in enot 
Znaki 
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Krovni znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Slikovni znak (simbol).
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Krovni znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Ob testu simulacije ekstremnih pogojev 
(zameglitev) se znak še vedno bere – v celoti  
se ga prepozna. 

To pomeni, da je vsestransko uporaben – 
omogoča pomanjšave in različne izvedbe,  
ne da bi izgubil na svoji prepoznavnosti. 

To priča o njegovi kakovosti. 
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Krovni znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Kombinirani znak, ki združuje slikovni znak 
(simbol) in besedni znak (logotip, pripis).
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Krovni znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Ob testu se izkaže, da se slikovni znak zlije  
z besednim znakom v enovito celoto. 

Njuna oddaljenost ni ustrezna, slikovni in besedni 
znak sta si preblizu.
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Krovni znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Ob testu se izkaže, da se slikovni znak zlije  
z besednim znakom v enovito celoto. 

Njuna oddaljenost ni ustrezna, slikovni in besedni 
znak sta si preblizu.
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Znaki monolitne 
strukture

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

13 znakov 

K znakom monolitne strukture štejemo vse znake 
odsekov in centrov, ki uporabljajo slikovni znak 
IJS, ob njem pa zgolj besedno navajajo ime enote. 

Gre za različne izpeljave in posledično različne 
odmike od podobe: 

- ime enote je izpisano z isto pisavo kot naziv IJS 
- ime enote je izpostavljeno 
- IJS je izpostavljen 
- dodana je vertikalna ločnica, ki ureja odnos med 

IJS in enoto 
- slikovnemu znaku je pripojena kratica
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Združeni in  
izpeljani znaki

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

9 znakov 

Pri združenih in izpeljanih znakih gre za 
neposredne posege v slikovni ali kombinirani 
znak IJS. 

ODSEK za
REAKTORSKO FIZIKO
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Neodvisni znaki

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

13 znakov 

V primeru neodvisnih znakov ni nobene povezave 
z znakom IJS. Ti znaki se navadno pojavljajo ob 
krovnem znaku.

Odsek za inteligentne sisteme – E9
Department of Intelligent Systems
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Napisi

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

4 primeri 

Nekaj enot uporablja napise, v dveh primerih gre 
za izpostavljeno kratico odseka. 
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IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

ODSEK za
REAKTORSKO FIZIKO

Odsek za inteligentne sisteme – E9
Department of Intelligent Systems

15Stanje vidne pojavnosti znotraj IJS na ravni 
znakov drugega nivoja (odseki, centri), 2024Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Znak in sistem znakov

Primer odnosov znakov drugega nivoja 
(odsekov) v odnosu do pripadajočih 
znakov tretjega nivoja.
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02 
Pojavnost IJS in enot 
Podobe 
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IJS / Analiza obstoječega stanja 
Pregled pojavnosti IJS in enot

18

Namen pregleda 

Kakšna je vidna pojavnost 
IJS in njegovih enot v 2024?

Zbiranje 

Da bi prišli do ustreznega odgovora, smo zbrali 
širši spekter komunikacijskih materialov na ravni 
krovne podobe IJS in na ravni enot (odsekov, 
centrov in služb). 

Gradivo se je zbiralo interno – predstavniki  
enot so prejeli sporočilo s prošnjo in seznamom 
želenega gradiva. Zbiranje je potekalo med  
22. 4. in 5. 10. 2024. 

Med 19. 2. in 20. 6. sta Marjan Verč in Lenka Trdina  
dokumentirala stanje prostorov. 

V pregled niso bili vključeni komunikacijski 
materiali projektov.

Kategorizacija 

Zbrano gradivo smo razvrstili po tematskih 
sklopih (spletne strani, promocijsko gradivo, 
usmerjevalni sistem, ...) in po enotah. 

Primerjanje/ocena 

Materiale smo primerjali med seboj in podali 
oceno na osnovi treh parametrov: 

- kakovosti  
(kako kakovostni so elementi celostne podobe 
in kako kakovostna so vidna spročila), 

- usklajenosti  
(kako močno so posamezna sporočila in 
segmenti celostne podobe povezani med seboj) 
in 

- doslednosti 
(kako dosledno se uporablja osnovne gradnike 
celostne podobe).

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Pregled pojavnosti IJS in enot
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znak/napis spletna stran prostor

korespondencapromocija družbena omrežja

Institut  "Jožef Stefan",  Ljubljana,  Slovenija 

 

 
 
 

Memo 
 
 
Prejme:  prof. dr. Boštjan Zalar, direktor  
Pošilja:     
Datum:    
Zadeva:    

 
 
 
 

 

Spoštovani, 
 
vsebina 
 
 
 
 
 

Lep pozdrav 
xxxx 

 
        
 
 
 
 
 
 Naš inštitut v letu 2023

IJS v številkah      Znanstvena odličnost      Nagrade in priznanja      Obiski      Znanost in umetnost      IJS in družba

�

publikacije

Javni razpis za mlade 
raziskovalke in raziskovalce

Ste mladi in polni idej? Imate strast do odkrivanja in razumevanja?
Pridružite se ekipi vrhunskih znanstvenikov na področjih:

Seznam mentoric in mentorjev 
ter druge informacije: 
mr.ijs.si

biokemija in molekularna biologija
biologija
biotehnologija
elektronske komponente in tehnologije
energetika

pridobitev naziva doktorica 
oz. doktor znanosti

redno zaposlitev

delo v inovativnem okolju

delo z vrhunskimi 
strokovnjakinjami in 
strokovnjaki

mednarodno sodelovanje

Ponujamo vam: 

Odkrijte svoj 
raziskovalni 
potencial!

fizika
kemija
matematika
materiali
procesno strojništvo

proizvodne tehnologije  
in sistemi
računalništvo in informatika
sistemi in kibernetika
telekomunikacije

Prvi rok za prijavo 
7. maj 
2024

Ponovitve razpisov 
bodo objavljene: 
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IJS / Analiza obstoječega stanja 
Pregled pojavnosti IJS in enot

Teoretična fizika 
F1

Surfactant adsorption and micellization:
Insights from molecular simulations

Adsorption of amphiphilic molecules to aqueous interfaces occurs in many
technological and biological settings, sometimes desired (stabilization of foams), while
other times not (contamination). Small surfactants form loose monolayers and exhibit
rapid exchange between the interface and bulk, which can be followed in molecular
simulations. Surfactants with longer alkyl chains adsorb as denser monolayers and
exchange on experimental timescales that are too slow to be captured in simulations,
which challenges molecular modeling. Finally, double-chain surfactants (also called
"lipids") do not exchange between bulk and interface both on experimental and
simulation timescales. They exist as bilayer aggregates already in solution and adsorb
to surfaces in the form of monolayers only under certain conditions.

Fabio Staniscia, Marin Šako, and Matej Kanduč

ABSTRACT

Department of Theoretical Physics, Jožef Stefan Institute, Ljubljana, Slovenia

MOTIVATION

EXCHANGE TIME

REGIME I:
Short-chained surfactants

REGIME III:
Double-tailed lipids

REGIME II:
Long-chained surfactants

nC

Transfer free energy of the tail:

Residence (exchange, relaxation) time:

→ 𝜏 increases 2–3 times for each CH2 group

SubstrateWater + surfactants

Tunable dipole

Substrate contact 
angle: θ = 0° – 135°

Chemical equilibrium:

Surface pressure: Surface pressure vs conc.:

θadh

ΔF/A

Unbound state: θ < θadh

Bound state: θ > θadh

(1
/2

)

Substrate, contact angle 𝛳

Rapid exchange: 0.1 ns – 100 ns Sluggish exchange: 1 µs – 1 ms Extremely slow exchange: > 1 day
exchange experimentally relevant
exchange attainable in atomistic simulations

exchange experimentally relevant

exchange not attainable in atomistic simulations exchange not attainable in atomistic simulations
exchange experimentally not relevant

Surface excess (adsorption):

Bulk surfactant concentration, c0 (nm–3)

Densities at the interface:

Adsorption on the substrates:

Adsorption coefficient:

F. Staniscia, H.V. Guzman, M. Kanduč, J. Phys. Chem. B (2022)

Putting all together:

Monolayer (s) Micelles (mic)

Single surfactants (1)

Free energy change upon adhesion:

lipid-lipid work of 
adhesion

substrate-lipid work 
of adhesion

removing water

Direct simulations: Simulations + thermodynamic concepts: Thermodynamic theory of adhesion:

Simulations Simulations

Universal adhesive contact angle:

Adsorption of a lipid bilayer 
as a monolayer on the 
substrate: 
Combining TD theory and 
simulations

How do (nonionic) 
surfactants interact 
with various 
substrates?

Fr
ee

 e
ne
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y

We estimate the exchange time of a 
surfactant between the aggregate (e.g., 
a monolayer, micelle) and the bulk 
solution

THE GREAT TIMESCALE DIVIDE

Alkyl-tail length

 

Institut “Jožef Stefan”, Ljubljana, Slovenija                          
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znak/napis spletna stran prostor

poster korespondenca
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Fizika nizkih in srednjih energij 
F2

REAL-TIME CHARACTERIZATION OF Li-S BATTERIES USING
LABORATORY X-RAY EMISSION SPECTROSCOPY

 Ava Rajh(1,2), Marko Petric(1,3), Alen Vizintin(4), Jan Bitenc, Sara Drvarič Talian(4),
 Robert Dominko(4), Joanna Hoszowska(5) and Matjaž Kavčič(1,2)

Experimental Methods

Introduction

Results and Discusion

XES is an analytical characterization 
technique  complementary to X-ray 
absorption spectroscopy. It provides 
information on local electronic 
structure and bonding configuration of 
atoms. It relies on 2nd order processes 
that can be performed with a variety of 
excitation sources and is not restricted 
to synchrotron facilities. 

The method is bulk sensitive, element 
selective and suitable for operando 
measurements.

X-ray emission spectroscopy 

2460 2460247024802490

e-

proton/photon

XAS

Ef

e-

emited 
photon

XES

Ef

Study of Sulphur Kα and Kβ emission spectra has been 
used to examine local electronic structure of S atoms 
within Li-S battery. 
 

Valence-to-Core (VtC)

The shape of K!" XES offers high sensitivity to 
changes in the local electronic environment of S 
atoms. It directly reflects the structure of occupied 
valence molecular orbitals.
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Sulphure K!" #$%" &'('" )'*+,('-" ./" *" series of pre-cycled 
cathodes. Average charge on sulfur atoms in each sample was 
determined by the the shape of  K!"spectra. An increase of S 
charge confirms the reduction of sulfur in the cathode 
during discharge. 
Measurements were first performed with the proton beam 
excitation and repeated with X-ray tube 

Batteries were encased in a swage-lock 
casing and cycled in C/30 mode. Each Kβ 
spectra was measured for about 200s

The battery did not achieve the expected 
capacity, but parial conversion of S was 
observed throuought both charge and 
discharge cycle. 

To improve battery performance and speed up development we need to get a better insight into 
electrochemical mechanism in Li-S battery on the atomic level

We have shown that laboratory Kβ XES is a viable technique for chemical characterization of sulphur in 
operando Li-S batteries. Further work will have to be done in regards to cell  casing designs. 

Lithium - Sulphur  battery
Due to high theoretical density, they 
are a promising alternative to Li-ion 
batteries. 

Electrochemical reaction in Li-S 
batteries is a reduction of elemental  
sulfur at the cathode. The  reduction 
mechanism is complex and proceeds 
through the formation of soluble 
long chain lithium polysulfides, 
which get progressively shorter 
before reaching the final crystalline 

S8 + 16Li+ + 16e-  ⇋ 8Li2S 
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(1) Jožef Stefan Institute, Ljubljana, Slovenia - (2) University of Ljubljana, Faculty of Mathematics and Physics - (3) University of Zagreb, Faculty of Geotechnical Engineering, Varaždin, Croatia - (4) National Institute of Chemistry, Ljubljana, Slovenia 

Ex situ Operando

Mylar window

Cathode

Separator

Anode

Piston Spring

Proton induced XES

X-ray induced XES
- Emission induced by bremsstrahlung of a Sc X-ray 
tube operated at 40 kV and 35 nA at the university of 
Fribourg
- In-vacuum crystal spectrometer in Von Hamos 
geometry and dispersive mode of operation

- 2MV tandem ion accelerator at the JSI
- Emission induced by a broad MeV proton beam
- current on the sample was 30-50 nA
- Johansson-type in-vacuum crystal spectrometer in 
dispersive mode of operation
- Due to radiation damage, operando only feasible for 
Kα spectra.
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Theoretical K! XES  of S were obtained from  
quantum chemical calculations, using the Cp2k 
program package based on density functional 
theory. VtC spectra were calculated in a ground 
state approximation for all sulfur atoms within Li2Sx 
molecules. 
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Perdew–Burke–Ernzerh
o (PBE), constructed in a 
general gradient 
approximation (GGA). 

Based on the shape of 
the spectra, 3 different 
types of S atoms are 
present in polysulphides 
in different ratios. 
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znak spletna stran

promocija družbena omrežja poster
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Tanke plasti in površine 
F3

22

znak/napis spletna stran prostor

promocija plakat
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Tehnologija površin 
F4

 

Institut “Jožef Stefan” 
Jamova cesta 39, 1000 Ljubljana, Slovenija, https://www.ijs.si 

 Odsek za tehnologijo površin, F4 
Teslova ulica 30, 1000 Ljubljana, Slovenija, https://f4.ijs.si 

 Kontakt: doc. dr. Gregor Primc, gregor.primc@ijs.si  
 

1 

17. 3. 2022 

Naslov 

Avtorji: doc. dr. Gregor Primc (pisanje, pregled, popravki), Domen Paul (meritve), prof. dr. Miran 
Mozetič (diskusija, pregled, popravki) 

Naročnik: Iskra d. d., Elena Spasevska 

Vzorci: Naročnik je dobavil komercialne anodizirane aluminijaste folije. Originalne vzorce folije smo 
narezali na velikost 2 cm × 2 cm ter jih očistili z etanolom. 

Metode: Opis uporabljenih metod 

Vsebina prvi odstavek 

Vsebina ostali odstavki 
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znak spletna stran prostor

promocija družbena omrežja poročilo (glava)
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Fizika trdne snovi 
F5

 
 

 
 

 
Friday, April 26, 2024 

at 10:30 AM 
 

in the seminar room of physics (room 106)  
Condensed Matter Physics, Jožef Stefan Institute 

 
 
 

Amit MONDAL, MSc 
Indian Institute of Technology Kharagpur, India  

 

Crystal and Electronic Structures of Zn-rich 
Complex Intermetallic Compounds 

Intermetallic compounds feature unique bonding patterns compared to conventional metallic 

bonds, which makes this class of compounds challenging to deal with. Complex intermetallics 

(CIMs) is a class of intermetallics that feature large unit cells with ten to thousands of atoms, 

where the atoms in the unit cells constellate into a well-defined cluster. The CIMs are often 

associated with various kinds of disorders (substitutional, vacancy, positional disorder), that 

may have a profound impact on the physical and chemical properties of CIMs. In this regard, 

the crystal and electronic structures of complex intermetallic phases, like, γ-brasses (Co–Ni–

Zn, Ni–Mn–Zn), δ-Co–Mn–Zn, and δ1-Mn–Zn have been explored. Their electronic structures 

often discern pseudo-gaps (state deficient regions) or small gaps across the Fermi level (EF) in 

the density of states curves.  

You are cordially invited to attend. 
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 Odsek za kompleksne snovi, Institut Jožef Stefan, Jamova 39, 1000 Ljubljana, Slovenija, tel. tajništvo +386 1 477 33 88 
 

 

  

                                                                                                                

MEMO 

 

Prejme:  

Pošilja:  

Ljubljana, <DATUM> 

 

 

Zadeva:  

 

 

 

Hvala in lep pozdrav, 

 

 prof. dr. Dragan Mihailović 

Vodja Odseka za kompleksne snovi 
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Neutron Streaming Analysis And Shielding Determination 
For The Krško Nuclear Power Plant
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Project goal
Reduce neutron dose in SG&RCP cubicles

Minimize staff exposure

Reduce radiation exposure of equipment

Methods

Results

Conclusion

Monte Carlo (MC) neutron transport using MCNP
Develop a detailed geometrical model using GRASP

Identify major neutron pathways using deterministic
methods

Produce varience reduction parameters based on
an importnace map

Neutron dose reduction factors
Identifying optimal shield locations 

Predominantly fast neutron spectrum

Neutron streaming through the reflective insulation

Baisc preliminary shield design reduces the 
neutron dose by a factor 10 - 15

Neutron streaming through the reflective insulation
 is a major contributor (95 % of total dose) 

Geometrical model used for the MC and deterministic calculations

MC model (right) is based on a CAD model (left)

Model is converted using newly developed script - GRASP

Model was checked visually and quantitatively

Special significance was given to modeling the central
concrete cell and the reflective insulation

The model of the core is based on Cycle 1 of Krško NPP

25 cm

163 cm

183 cm

Basic preliminary shield design that fits tightly
in to the Reactor Coolant System penetrations 
and around the Reflective Insulation

Bor Kos, Marjan Kromar, Žiga Štancar, Peter Klenovšek, Luka Snoj

Air

Reflective insulation

RCS
piping

Coolant

Detail of model of reflective
insulation around the RCS 
piping

Model of the central 
biological concrete shield 
with all details

Contributon field 

Tally

X [m]

Y 
[m

]

Product of the deterministic flux and the adjoint calculated
for a tally inside of the southern cubicle using the ADVANTG
code package

Red part of the colour spectra represents major 
neutron pathways

Varience reduction parameters more specificaly weight-windows
were determined based on this adjoint and froward simulations

Shield positions in the hot and cold leg penetrations 

Baisc preliminary tightly fiiting shields were postioned
in major neutron pathways 

Three locations in each of the RCS penetrations were
tested to find an optimal position

D  - shielded neutron dose rate shield

D  - non - shielded neutron dose rate no-shield

Φ  - shielded neutron flux shield

Φ  - non-shielded neutron flux no-shield

ξ - ICRP flux-to-dose conversion factor 

Identifying optimal shield position 

Shield thickness variation 

Shield material variation 

Neutron energy group contributions 

-20
-20

20

20

0

0

Max: 0.006
Min:  6.0E-051

Contributon 
field

6.0E-4

7.7E-10

1.0E-15

Relative neutron dose rate
along the hot leg

Hot leg results 

Best result for position
2S

Best result for position
2S

Relative neutron dose rate
along the cold leg

Cold leg results 

Neutron dose rates lower
because of bend in
geometry

Three group neutron 
spectra
0.625 eV, 100 keV and
20 MeV upper energy
group limits

Fast neutron spectra
observed

Three different neutron
shield materials
No significant differences
were observed

Thicker shield needed to 
reduce dose

Only slight differences
between shield thicknesses
12.5 cm, 25 cm and 50 cm
Explained by neutron
streaming through the
stainless steel reflective
insulation
Tested by simulating a 
tightly fitting shield around
the RCS piping

(1) (1) (1) (1)(2) (1) (2)
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The influence of finite
element meshes on the results 
of a spatial polycrystalline
aggregate model
Igor Simonovski ¹, Leon Cizelj ¹, Nikola Jakšić ²

Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipiscing elit. Fusce non 
libero quis eros consectetur blandit vel 
nec urna. Vivamus mattis sagittis velit a 
pulvinar. Ut et ipsum erat, in tincidunt 
eros. Sed elementum vulputate 
tincidunt. Sed eget orci eget nulla 
commodo gravida. Donec sodales ante 
id sem pharetra gravida nec ac felis.

Aliquam sodales vestibulum libero, nec 
vestibulum massa varius at. Donec 
male suada nulla id est rhoncus mollis. 
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur ad ipiscing elit. Morbi nisi. 
mauris, biben dum nec sollicitudin eget.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Fusce non libero quis eros 
consectetur blandit vel nec urna. Vivamus mattis sagittis velit a pulvinar. Ut et ipsum 
erat, in tincidunt eros. Sed elementum vulputate tincidunt. Sed eget orci eget nulla 
commodo gravida. Donec sodales ante id sem pharetra gravida nec ac felis.

Aliquam sodales vestibulum libero, nec vestibulum massa varius at. Donec male 
suada nulla id est rhoncus mollis. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur ad 
ipiscing elit. Morbi nisi mauris, biben dum nec sollicitudin eget.

Figure 4: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit

Figure 3: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

Figure 1: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

Table 2: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

Table 1: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

Figure 2: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
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In our study, a qualitative questionnaire was
distributed to a randomly selected group of primary
school students to observe their motivation (N = 12).
The sample consisted of participants in the Summer
School of Experimental Chemistry. The group
consisted of 75% boys and 25% girls who had the
highest grades in science and chemistry (67%
excellent and 33% very good). 67 % of the subjects
were highly motivated for natural science and
technology, while the rest were more interested in
social sciences and arts. Each of the students could
choose the statement that best suited them for the
first ten questions, while they could also express
their opinion for the following four questions.

Interdisciplinary informal education approach for sustainable 
knowledge among primary and secondary school students via

a scientific research institution

OUTLINE
Chemistry is the driving force behind various
branches of science and industry. It provides
answers to important questions about life, the
environment, new materials and (alternative) energy
sources. These areas of research involve a strongly
interdisciplinary approach, where experts have to
deal with a variety of practical challenges. The
interdisciplinary approaches in science require the
education system to equip the younger generations
with the knowledge and skills to network and
communicate in science. Later in life, they can hone
their skills during their studies and professional
development. It is important to inspire students
through various events and content to help them
reach their full potential.

About 30 years ago, the School of Experimental
Chemistry programme was established in the
premises of the “Jožef Stefan” Institute as a tool to
promote science. The programme is jointly
organised by the “Jožef Stefan” Institute and the
Slovenian Society of Chemistry Lovers (ʺSlovensko
društvo ljubiteljev kemijeʺ) and its main goal is to
awaken interest in chemistry among young people1.

METHOD

The School of Experimental Chemistry is a programme for the promotion of science. Our study has
shown that it is particularly suitable for primary and secondary school students who enjoy chemistry,
want to conduct experiments independently and deepen their knowledge of chemistry on a theoretical
and experimental level.

Melita Tramšek, Evelin Gruden, Marko Jeran*
“Jožef Stefan” Institute, Department of Inorganic Chemistry and Technology, Ljubljana, Slovenia

Correspondence: marko.jeran@ijs.si

RESULTS
The analysis showed that all children like
experiments, especially those that involve various
physical and chemical changes and those that are
classified as dangerous experiments. Somewhat
less popular are experiments in which candidates
make their own measurements and calculations.
However, older and more enthusiastic students
prefer to do individual experiments, to learn more
complex procedures and experience what the work
of a real chemist is like.

In general, students miss experimentation in primary
schools. Some teachers do conduct demonstration
experiments to some extent, but opportunities for
individual experimentation are still limited. In their
opinion, activities like the Summer School of
Experimental Chemistry are very welcome.

Often students tend to return to the School of
Experimental Chemistry year after year. The young
people are very aware of the importance of such
training. On the one hand, the knowledge imparted
by the researchers gives them content that is not
part of the regular curriculum. On the other hand,
the school is a friendly environment where the
students find contacts with like-minded people who
share their joy and interest in experiments and
science. They also practise their speaking skills
when presenting experiments to their classmates.

Figure 1: Demonstration experiments by individual students. (a) Preparation of different solutions of food
colouring in sodium alginate to form alginate microspheres. (b) The result of adding alginate solutions with food
colouring in water – formation of a chemical slime in the water medium. (c) Paper chromatography of the
watercolour marker. (d) Chemical drawing: reaction between iron(III) chloride and potassium thiocyanate on
filter paper. (e) Golden rain demonstration: precipitation of lead(II) iodide as a result of the reaction between
lead(II) acetate and potassium iodide in aqueous medium.

(a) (b)

(c) (d) (e)

(a)

(a) (b) (c)

(d) (e) (f)

Figure 2: Demonstration of attractive experiments at the European Researchers' Night. (a) The journey of the
chemiluminescence reaction in the coil assembly. (b) Hydrogen balloon explosion and (c) Ignition of dry bread
soaked in condensed air enriched with oxygen (d). Flame reactions of metal ions and (e) Sugar snake in which
a white tablet of a mixture of sucrose and sodium bicarbonate slowly burns and eventually turns black as the
snake grows. (f) Illustration of the properties of liquid nitrogen (−196 °C).

CONCLUSION

Figure 3: The connection between the central actors of the triangle “primary school/ high school student –
teacher – researcher“ is decisive for the integration and for the sustainability of the knowledge in the
interdisciplinary integration.

The School of Experimental Chemistry programme
has become a major player in promoting science at
various events. For years it has been well received
at the annual Slovenian Science Festival, organised
by the Slovenian Science Foundation, and since
2018 also at the European Researchers' Night. The
colleagues from the “Jožef Stefan” Institute are
actively involved in various performances in
kindergartens, primary and secondary schools and
organise the Summer School of Experimental
Chemistry during school holidays.

This research was supported by the Slovenian Research Agency (ARRS) through core research programme P1-0045 and by the Slovenian Society of Chemistry Lovers for its educational
activities and programmes for youth. We thank Mr. Marjan Verč for photography of the experiments. Special thanks goes to everyone who has contributed to the development of School of
Experimental Chemistry in any way.
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The “Jožef Stefan” Institute researchers involved in the
programme work with primary and secondary school
teachers and support them in developing experiments
and scientific methods suitable for school use.
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V programu Šola eksperimentalne 
kemije skupaj sodelujemo 

Slovensko društvo ljubiteljev 
kemije in Institut "Jožef Stefan", 
Odsek za anorgansko kemijo in 

tehnologijo (K1).

V sklopu programa želimo mladim 
in širši javnosti predstaviti 
naravoslovje z atraktivnimi 

eksperimenti.

Izvajamo:
- demonstracijske poskuse,

- vodene delavnice.

Za:
- šole in druge zaključene skupine.

Lokacija:
- IJS ali drugje, po dogovoru (šole, 

festivali, institucije).

Foto: Marjan Verč

Evelin Gruden

Ljubljana, 2021
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Synthesis of Janus Ba-hexaferrite nanoplatelets with Pickering 
emulsions

S. Čampelj1, D. Makovec1, T. Landovsky2, D. Lisjak1

1 “Jožef Stefan” Institute, Jamova 39, Ljubljana, Slovenia
2 Institute of Physics AS CR, Na Slovance 2, Prague, Czechia

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 899285.

Introduction: Janus particles have gained a lot of attention due to their dual nature [1, 2]. Janus particles can be produced by using Pickering emulsions.
Pickering emulsions are stabilized with particles instead of organic surfactants or polymers and will only form if particles exhibit both hydrophilic and
hydrophobic natures [3 – 9]. One of the options for the synthesis of Janus particles is by using Granick’s method [3, 4]. In Granick’s method wax-in-water
system is used, resulting in wax balls covered with nanoparticles. One side of the nanoparticles is protected by wax, while the other side is exposed for
further treatment. An additional benefit is, that the wax spheres can be filtered without losing the nanoparticles and used at the convenience at later
times. Once the exposed surface is modified with the first ligand, the wax is dissolved. Dissolving the wax exposes the other surface for modification with a
second ligand.

MAGNELIQ project H2020 www.magneliq.eu @MAGNELIQproject

Conclusion:
- Formation of Pickering emulsion with BSHF@Si was successful using Granick’s method.
- Functionalization of BSHF@Si with Si ligand was successful at room temperature in ethanol
- Functionalization with P ligand was done successfully in hexanol at 120°C
- Functionalization of particles with two ligands on opposite sides needs to be confirmed.

[1] P. D. Genes, Soft Matter, Science 256, 495 (1992)
[2] J. Jang , S. H. Song, H. Kim, J. Moon, H. Ahn, K.-I. Jo, J. Bang, H. Kim, J. Koo., Janus Graphene Oxide Sheets with Fe3O4 Nanoparticles and Polydopamine
as Anode for Lithium-Ion Batteries, Applied Materials and Interfaces 13, 14786 (2021)
[3] S. Jiang, S. Granick, Controlling the Geometry (Janus Balance) of Amphiphilic Colloidal Particles, Langmuir 24, 2438 (2008)
[4] J. Papan, P. Hribar Boštjančič, A. Mertelj, D. Lisjak, Preparation of Barium-Hexaferrite/Gold Janus Nanoplatelets Using the Pickering Emulsion Method,
Nanomaterials, 11, 2797-2815 (2021)
[5] C. Kaewsaneha, P. Tangboriboonrat, D. Polpanich, M. Eissa, A. Elaissari, Preparation of Janus colloidal particles via Oickering emulsion: An pverview,
Colloids and Surfaces A, 439, 35 (2013)

[6] D. Gonzalez Ortiz, C. Potchat-Bohatier, J. Cambedouzou, M. Bechelany, P. Miele, Current Trends in Pickering Emulsions: Particle Morphology and
Applications, Engineering, 6, 468-482 (2020)
[7] I. A. Udoetok, L. D. Wilson, J. V. Headley,Stabilization of Pickering Emulsions by Iron oxide Nano-particles (Fe3O4 NPS), Advanced Materials Science, 1,
24 (2016)
[8] J. Zhou, L. Wang, X. Qiao, B. P. Blinks, K. Sun, Pickering emulsions stabilized by surface-modified Fe3O4 nanoparticles, Journal of Colloid and Interface
Science, 367, 213 (2012)
[9] Q. Jiang, N. Sun, P. Kumar, Q. Li, B. Liu, A. Li, W. Wang, Z. Gao, Real-Time Analysis of the Stability of Oil-In-Water Pickering Emulsion by
Electrochemical Impendance Spectroscopy, Molecules, 25, 2904 (2020)

Experimental: Scandium-substituted barium hexaferrite (BSHF) nanoplatelets were synthesized under hydrothermal conditions. After the synthesis, the
particles were coated with citric acid (CA) in order to make stable aqueous suspension. In a subsequent step, the particles were coated with a thin layer of
silica. The Pickering emulsion was made at 80°C with melted wax, BSHF@Si suspension and the addition of CTAB. After cooling the wax solidified with the
BSHF particles on the surface of balls (BSHF@Si-W).

80°C

BSHF@Si + CTAB BSHF@Si + CTAB

WAX

10000 rpm4000 rpm

cooling
Filtration
& drying

1st ligand: BSHF-CA-W were dispersed in methanol and a silane-based ligand was added to the suspension. The mixture was stirred overnight at room
temperature. The wax balls with functionalized particles were filtered and washed with EtOH. The wax was dissolved with chloroform.

2nd ligand: After the dissolution of wax, the particles were transferred into hexanol. A phosphonate-based ligand was added. The mixture was heated to
120°C and mixed for 3 h. The particles were centrifugated and washed with ethanol.

Chloroform

BSHF@Si

BSHF@Si@Si-ligand

BSHF@Si@Si-ligand
BSHF@Si@Si-ligand@P-ligand

Ethanol
25°C
24 h

Hexanol
120°C
3 h

-PO2

amine
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S pozdravi,      

 Prof. dr. Milena Horvat 
       Vodja Odseka za znanosti o okolju 

1

Department of 
Environmental 
Sciences
Outstanding Achievements of 2022
 

Fish and Mercury

Fish are still a healthy choice!

Fish contain:
- unsaturated fatty acids
- vitamins (B-Complex, A, D3 ...)
- folic acid, niacin
- minerals (selenium, iodine ...)
- good energy value

Mercury in Fish on the Slovenian Market

Scientific findings

2005−2012, n=240; >80% in MeHg form

Hg
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Legislation

1−2 
times per 

month

1−2 
times per 

week
Unlimited

Salema, Sand Smelt, Mullet, 
Salmon, Haddock, Cod, Hake, 
Mackerel, farmed Trout …

Seabream, Seabass, Pilchard, Ray, 
Common Sole, Squid, Shellfish, 
canned Tuna …

Large free-living fish; Tuna fish, 
Turbot, John Dory, Common 
Pandora, Octopus, Swordfish …

So which fish should I eat?

Predatory fish

Other fishes 
and seafood

poster/plakat korespondenca
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1

RAZVOJNI IN APLIKATIVNI DOSEŽKI ODSEKA ZA SISTEME IN VODENJE

ODSEK ZA SISTEME IN VODENJE

1985−2010

Institut ''Jožef Stefan''

Razvojni in aplikativni dosežki
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Institut  "Jožef Stefan",  Ljubljana,  Slovenija 
Samostojni laboratorij za odprte sisteme in mreže – E5 

 
Memo 
 
Prejme:  
Pošilja:   
V vednost:  
Datum:  

  
Zadeva:  

 
 

NUDIMO PROSTO DELOVNO MESTO
RAZISKOVALEC/RAZVOJNI SODELAVEC/PODIPLOMSKI ŠTUDENT

Z izbranim kandidatom bomo sklenili delovno razmerje za določen čas 
enega leta, z možnostjo podaljšanja.

PRIČAKOVANA STOPNJA IZOBRAZBE
• računalništvo in informatika, matematika, elektrotehnika, fizika, 
poslovna informatika ali organizacijske vede (II. ali III. bolonjska 
stopnja).

POGOJI
• dobro znanje programiranja,
• dobro znanje angleškega jezika,
• sposobnost samostojnega in timskega dela,
• motiviranost za raziskovalno in razvojno delo,
• želja po pridobivanju novega znanja,
• pozitiven pristop do dela in soustvarjanje kvalitetnih odnosov 
s sodelavci.

Prijave z dokazili sprejemamo na: info@e5.ijs.si ali pisno na naslov: 
Institut "Jožef Stefan", E5, Jamova cesta 39, 1000 Ljubljana.

NA PODROČJU INFORMACIJSKE VARNOSTI IN NAPREDNIH INTERNETNIH 
TEHNOLOGIJ IN STORITEV V OKVIRU MEDNARODNIH PROJEKTOV
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We Are Hiring

Full Time & 
PhD Scholarship

We Are 
Offering

3Y Full Employment

Full PhD Scholarship

Supervisor

Designing Novel Methods for Environment 
Sensing and Localiza�on Exploi�ng mmWave 
and THz Frequency Bands by Appling Radio 
Channel Proper�es

Environment-aware Digital Twin of Wireless 
Communica�on Networks

h�ps://mr.ijs.si/en/izr-prof-dr-andrej-hrovat-2/

h�ps://mr.ijs.si/en/prof-dr-ales-svigelj-2/

Send 
Resume

andrej.hrovat@ijs.si

Topics:

ales.svigelj@ijs.si

Young Researchers

Assoc. Prof. Dr. Andrej Hrovat

Prof. Dr. Aleš Švigelj

 Institut "Jožef Stefan", Ljubljana, Slovenija 
   

Jamova cesta 39, 1001 Ljubljana, p. p. 3000 / Tel.: (01) 477 3900 / www.ijs.si 
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Odprta znanost v Evropskem raziskovalnem 
prostoru

D r .  V i d a  V u k a š i n o v i ć ,  P o v z e t e k  p r e d s t a v i t v e  z a  s p l o š n o  j a v n o s t  ( 2 3 . 6 . 2 0 2 3 )

L j u b l j a n a ,  S e p t e m b e r  2 0 2 3
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Automating 
Derivational 
Morphology 
for 
Slovenian
Tomaž Erjavec1, Marko Pranjić1,4,    
Andraž Pelicon1, Boris Kern2,5,         
Irena Stramljič Breznik3, Senja Pollak1

1  Jožef Stefan Institute, Slovenia      
2  ZRC SAZU, Ljubljana, Slovenia  
3 University of Maribor, Faculty of Arts,     
 Maribor, Slovenia
4 Jožef Stefan IPS, Ljubljana, Slovenia
5 University of Nova Gorica, Nova Gorica,    
 Slovenia

eLEX, Brno, June 2023
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INTRODUCTION

RESOURCES

EXTRACTION OF MORPHOLOGICAL CHAINS

Word formation is a branch of linguistics which helps to analyze the lexical vitality of a given language and shows trends 
of language development. For Slovenian language, characterized by an extremely rich morphemic structure of words with 
multistage word-formation, computational tools to aid this type of analysis are not available. We focus on two related 
tasks, extraction of word formation rules and morphological segmentation.

mladostnikov (ADJ) ← mlad (ADJ) + ost (NOUN) + en (ADJ) + ik (NOUN) + ov (ADJ)

Besednodružinski slovar 
slovenskega jezika (BSSJB) 

BSSJB-MorphSeq  

Sloleks 

metaFida 

trial volume of the Derivational Dictionary of Slovenian, word-family dictionary of 
headwords beginning with letter B containing 11,194 word derivations described 
with word root, sequence of morphemes, and POS tags
we constructed a gold standard morphological segmentation dataset with a 
sequence of morphemes for each entry in BSSJB
a Slovenian morphological lexicon with manually verified word lemmas and 
morphosyntactic description
the largest corpus of Slovenian with 3.6 billion words

Methodology
Based on rules from BSSJB, we induce candidates from 
Sloleks and metaFida

Pairs of BBSJB source and derived words     
bojevati  ‘to fight’ → bojevanje  ‘a fight’

Deep rules (sequence of morphemes)     
VERB:X-evati → NOUN:X-anje
Surface rules, describing the derivation as a minimal 
transformation on surface forms      
(regular expressions)          
VERB:X+ti → NOUN:X+nje
Rules also grouped into morphological chains   
boj → boj-evati → bojev-anje
BBSJB: 1,641 rules and 1,649 chains (headwords on B)

Surface rules and chains used for candidate extraction 
from  Sloleks and metaFida

Sloleks: 117,769 candidate pairs and 32,823 
candidate chains 
metaFida: 1,549,644 candidate pairs and 496,486 
candidate chains 

Results
The most productive rules in Sloleks and metaFida
NOUN:X → ADJ:X-en → ADV:X-o      
abeceda ‘alphabet’ → abeceden ‘alphabetical’ → 
abecedno ‘alphabetically’
NOUN:X → ADJ:X-en → NOUN:X-ost   
čast ‘honour’ → časten ‘honourable’ → častnost 
‘honourability’

Manual evaluation of chains (all segments should be 
correct)

Morphological segmentation 
Input: word 
mladostnikov
Output: a chain of morphemes
mlad-ost-n-ik-ov

Word formation rule
mlad → mladost → mladosten → mladostnik → 
mladostnikov
young → youth → youthful → a youth (adolescent) → 
youth’ (adolestent’s)

Corpus Chain length Sample size Correct Accuracy

Sloleks 2 94 25 26.60% 

Sloleks 3 82 18 21.95%

Sloleks 4 19 6 31.58%

metaFida 2 98 5 5.10%

metaFida 3 92 3 3.26%

metaFida 4 42 0 0.00%

metaFida 5 1 0 0.00%

MORPHEME SEGMENTATION

Methods for morphological segmentation
Unsupervised segmentation baselines

Morfessor 2.0 (Smith et al. 2014) 
MorphoChain (Narasimhan et al. 2015)
Models applied to Sloleks and metaFida
Evaluated on the entire BSSJB-MorphSeq dataset

Supervised BiLSTM-CRF model
sequence labeling on character level (inspired by 
Ruokolainen et al. 2013)
B (beginning), M (middle), E (end) of morpheme, S 
(single-letter morpheme) + START, STOP
bank-o-mat [B,M,M,E,S,B,M,E]
Conditional Random Field (CRF) + BiLSTM network

 

Model Precision Recall F 1 Accuracy

Morfessor 2.0 (mFida) 63.99% 22.64%  33.45% 15.97%

Morfessor 2.0 (Sloleks)  40.53% 34.19% 37.09% 13.90%

MorphoChain (mFida) 62.42% 23.88% 34.54% 15.33%

MorphoChain (Sloleks) 63.33% 34.86% 44.97% 20.90%

BiLSTM-CRF 83.45%
±0.9  

84.58%
±2.7

83.98%
±1.2

47.73%
±1.7

Evaluation
5 fold-CV
Measures: F1 and Accuracy (completely correct matches) 

Gold standard: bank-o-mat, prediction ban-ko-mat
1 FN (split not detected):  bankomat
1 FP (redundant split): bankomat
1 TP: bankomat

Most common sources of errors:
semantically unrelated words         
(e.g., diva ‘diva’ → divji ‘wild’)
incorrect order in word-formation chain      
(e.g., krsten ‘baptismal’ → krst ‘baptism’)

incorrect simplex, i.e. non-derivative form   
(e.g., zobati ‘to nibble’ (instead of zob ‘tooth’ ) → 
zoben ‘dental’ )

TRAJNOST

AGROŽIVILSKA VERIGA

OKOLJSKI STEBER

OkoljskiSteber_Pridelovalec

OkoljskiSteber_Predelovalec

OkoljskiSteber_Transport in
distribucija

OkoljskiSteber_Market

OkoljskiSteber_Potrošnik

EKONOMSKI STEBER

EkonomskiSteber_Pridelovalec

EkonomskiSteber_Predelovalec

EkonomskiSteber_Transport in
distribucija

EkonomskiSteber_Market

EkonomskiSteber_Potrošnik

SOCIALNI STEBER

SocialniSteber_Pridelovalec

SocialniSteber_Predelovalec

SocialniSteber_Transport in
distibucija

SocialniSteber_Market

SocialniSteber_Potrošnik

Znostnost
OkoljskiSteber

SocialniSteber

Izvedljivost
OkoljskiSteber

EkonomskiSteber

Pravičnost
SocialniSteber

EkonomskiSteber

Rezultati ocene posameznih členov in celotne verige so
prikazani na sliki 3. Ocena posameznih členov kaže, da je
člen Transport edini z visoko stopnjo trajnosti, kar potrjuje,
da so lokalne verige bolj trajnostne. Nasprotno sta člena
Market in Potrošnik najšibkejša, kar je posledica izzivov v
njihovem okoljskem stebru. Člen Potrošnik predstavlja
osnovno šolo kot naročnika hrane preko javnega naročila.
Na ravni celotne verige je bila Zelena točka ocenjena kot
srednje trajnostna. Glavni okoljski izzivi, kot so visoka
poraba vode in energije ter težave pri upravljanju z odpadki,
so predstavljali ključne ovire.

UVOD

Tanja Dergan 1, 2 Marko Debeljak 2 

1 Univerza v Ljubljani, Biotehniška fakulteta, Jamnikarjeva 101, 1000 Ljubljana, Slovenija
2 Institut Jožef Stefan, Jamova Cesta 39, 1000 Ljubljana, Slovenija

tanja.dergan@ijs.si, marko.debeljak@ijs.si 

METODA

Raziskava uvaja novo metodologijo za celostno oceno
trajnosti oskrbovalnih verig in odkrivanje medsebojnih
povezav med okoljskimi, ekonomskimi in socialnimi vidiki
trajnosti. Metoda ponuja možnost vpogleda v dinamiko
odnosov med vključenimi naravnimi viri in družbenimi
procesi, kar omogoča boljše razumevanje izzivov trajnosti in
spodbuja iskanje učinkovitih izboljšav. Omogoča tudi
oblikovanje transparentih poročil o izpolnjevanju kriterijev
trajnosti oskrbovalnih verig in njihovih členov, ima pa tudi
velik potencial za njeno uporabo pri oblikovanju strategij na
področju ciljev trajnostnega razvoja (SDG).

Z DEX metodologijo razviti zanesljiv večatributni kvalitativni odločitveni model za
ocenjevanje trajnosti agroživilskih verig, ki upošteva njihovo ekonomsko,
okoljsko in socialno dimenzijo, omogoča razumevanje medsebojnih vplivov
komponent trajnosti in oblikovanje ukrepov za izboljšanje trajnosti.

Metoda za ocenjevanje trajnosti agroživilske verige

V. Doktorski dan BI(O)ZNANOSTI?
5. Junij 2024, Ljubljana, Slovenija

PRIDELOVALEC
-Visoka trajnost-

PREDELOVALEC
-Srednja trajnost-

TRANSPORT IN 
DISTRIBUCIJA
-Visoka trajnost-

MARKET
-Srednja trajnost-

POTROŠNIK
-Nizka trajnost-

Slika 3: Ocene trajnosti posameznih členov agroživilske verige in celotne verige ter 
njihovo naslavljanje ciljev trajnostnega razvoja

OKOLJSKI

SOCIALNIEKONOMSKI

ZAKLJUČKI

Slika 2: DEXi drevo modela za 
celostno oceno trajnosti agroživilske 
verige “Zelena točka” (Zelena-visoka 
trajnost/modra-srednja trajnost/rdeča-
nizka trajnost)

REZULTATI

CILJ

Za vsak člen agroživilske verige (pridelovalec, predelovalec, distributer, market
in potrošnik) smo strukturirali 15 modelov trajnosti, uporabljajoč metodologijo
DEX (Decision EXpert). Odločitvena drevesa smo oblikovali na podlagi
indikatorjev iz Smernic za oceno trajnosti sistemov za prehrano in kmetijstvo
(SAFA), nato pa smo jih s pomočjo strokovnega znanja prilagodili in dopolnili.
Modeli za oceno trajnosti so bili konstruirani z uporabo programskega orodja
DEXi, ki nam je omogočilo primerjavo vzorcev povezav med atributi ter
izvedbo "kaj-če" analize. Rezultate modelov trajnostnih stebrov
smo nato integrirali s pomočjo meta-modeliranja
v celovito oceno trajnosti agroživilske verige
(Slika 2). Kot študijski primer smo
izbrali lokalno agroživilsko verigo
Zelena točka. Podatke smo
pridobili s pomočjo
intervjujev s
posameznimi
členi verige.

Povzetek: Metoda za ocenjevanje trajnosti agroživilske verige temelji na večatributivni odločitveni analizi izvedeni z
metodologijo DEX, s pomočjo katere smo z orodjem DEXi razvili 15 odločitvenih modelov, ki so jih integrirali v celosten
model za oceno trajnosti celotne agroživilske verige. Modele smo preizkusili na študijskem primeru lokalne agroživilske
verige iz Prekmurja “Zelena točka” (Slika1). Primer je bil ocenjen kot srednje trajnosten, predvsem zaradi slabše ocene
okoljskih vidikov trajnosti verige. Raziskava je omogočila identifikacijo trajnostno šibkih členov verige, oblikovanje
predlogov za njihovo izboljšanje ter smernic za oblikovanje širših trajnostnih strategij.

Slika 1: Zelena točka

V luči naraščajočega globalnega prebivalstva in potreb po varni ter
zdravi hrani postaja trajnostno upravljanje z naravnimi viri ključen izziv
za nadaljnji gospodarski in družbeni razvoj. Pri iskanju rešitev je
pomembno, da upoštevamo vse vidike trajnostnega razvoja ter
omogočimo aktivno sodelovanje vseh deležnikov. Le tako lahko
pridobimo celostno razumevanje in ustrezno oceno kompleksnosti ter
medsebojnih povezav različnih vplivov in dinamik, ki vplivajo na trajnost
agroživilskih verig. Pomembno je poudariti, da so trajnostni izzivi na tem
področju izjemno pereči. Zaradi pomanjkanja učinkovitih metod za
oceno trajnosti agroživilskih verig smo pristopili k razvoju metode
celovite ocene njihove trajnosti.
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Odsek za inteligentne sisteme – E9
Department of Intelligent Systems

JOŽEF STEFAN 
INSTITUTE
JAMOVA 39
1000 LJUBLJANA
SLOVENIA

JOŽEF STEFAN 
INSTITUTE
JAMOVA 39
1000 LJUBLJANA
SLOVENIA

DEPARTMENT 
OF 
INTELLIGENT 
SYSTEMS
Research Activities, Projects and 
Collaboration Opportunities

Ambientalna inteligenca
ERIK DOVGAN, BOŠTJAN KALUŽA, ROK PILTAVER, DOMEN MARINČIČ, 

BOGDAN POGORELC, VIOLETA MIRČEVSKA, MITJA LUŠTREK IN MATJAŽ GAMS
erik.dovgan@ijs.si, bostjan.kaluza@ijs.si, matjaz.gams@ijs.si,      http://dis.ijs.si 

Raziskovalno področje

Aplikacije

Analiza obnašanja Detekcija izjemnih dogodkov
• Iskanje vzorcev v obnašanju
• Analiza obnašanja
• Detekcija deviantnega obnašanja
• Gradnja modelov uporabnika
• Predikcija obnašanja

• Gradnja modelov običajnih in izjemnih 
dogodkov dogodkov (ekspertna pravila)

• Avtomatska detekcija izjemnih dogodkov
• Fuzzy logic (mehka logika), LOF (detekcija 

lokalnih izjem na podlagi gostote), strojno 
učenje (metoda podpornih vektorjev, 
odločitvena drevesa, …)

Confidence – Sistem za podporo neodvisnega 
življenja starejših 
• Namenjen starejšim nad 65 let
• Uporabnik je opremljen z lokalizacijskimi senzorji
• Sistem zaznava padce in razvoj bolezni
• O kritičnih situacijah obvesti svojce ali klicni center
• Analizira dnevne aktivnosti in dinamiko opravil

Sistem za nadzor dostopa in analizo obnašanja
• Namenjen nadzoru vstopne točke v varovan prostor
• Nadgradnja biometričnih kontrolnih mehanizmov z 

metodami umetne inteligence
• Odkrivanje nenavadnega in potencialno nevarnega 

obnašanja 

Prilagajanje uporabniku
• Sklepanje iz konteksta
• Prilagajanje uporabniku

• Vzpodbujevalno učenje 

• Inteligentni varnostni sistem za nadzor objektov z visoko 
stopnjo varnosti

• Napredna varnost je dosežena z lokalizacijo oseb v 
realnem času in metodami računalniškega vida ter 
umetne inteligence

• Sistem se nauči normalnega vedenja zaposlenih, zazna 
nenavadno vedenje in nedovoljene dogodke (npr. vhod 
nepooblaščene osebe v določen prostor)

• Razvoj sistema za upravljanje posameznikovega zdravja
• Povezovanje domačega, mobilnega in kliničnega okolja
• Bolniki opremljeni z elektrokardiografom, senzorjem 

gibanja in z nekaterimi drugimi fiziološkimi senzorji
• Senzorji bodo omogočali nadzor zdravstvenega stanja in 

opozarjanje na mogoče poslabšanje
• Klinični poskus, kjer bo 200 srčnih bolnikov eno leto 24 

ur na dan uporabljalo senzorje

• Razpoznava najpogostejših bolezni pri starejših: 
hemiplegija, bolečina v nogi, parkinsonova bolezen, 
bolečina v hrbtu, …

• Izbor specifični parametrov za vsako bolezen
• Uporaba strojnega učenja, metode najbližjih sosedov, 

diskretne valjčne transformacije, dinamičnega časovnega 
ukrivljanja, …

Poveljnikova Desna RokaChiron

Razpoznava bolezni in avtomatsko nadzorovana 
rehabilitacija

Institut “Jožef Stefan”

ODSEK ZA INTELIGENTNE SISTEME

• Kamere beležijo sledi potnikov
• Zaznava sumljivih dogodkov (izogibanje varnostnikom, 

zadrževanje brez razloga, obiskovanje iste lokacije, …)
• Uporaba metod strojnega učenja za detekcijo dogodkov
• Stopnja sumljivosti se potniku spreminja glede na njegovo 

obnašanje
• Aplikacije: detekcija vdorov v računalniške sisteme, 

detekcija nevarnih voznikov, detekcija kraj v trgovini …

Detekcija sumljivih potnikov na letališču

Naslov
Podnaslov
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 CENTER ZA ELEKTRONSKO MIKROSKOPIJO IN MIKROANALIZO (CEMM)  
Institut “Jožef Stefan”, Ljubljana, Slovenija 
 

 

Prijavnica za šolanje na opremi CEMM  
 

 

1. Osebni podatki 

 

Ime:       Priimek:  

 

Telefon:               E-pošta: 

 

Mobilni telefon:  

 

Institut:                                                        Odsek:              

Status:  
☐ podiplomski študent (magisterij, doktorat) 
☐ podoktorski sodelavec 
☐ znanstveni ali strokovni sodelavec 
☐ zunanji sodelavec 
☐ drugo: 
 

2. Področje šolanja  

☐ SEM priprava  ☐ SEM ☐ TEM priprava ☐ TEM 

Utemeljitev šolanja:  

 

Preiskovani materiali (spojine, morfologija, …) 

 

Pričakovani rezultati:  

 

 

Pričakovana pogostost dela na opremi za EM: 

☐ vsak dan   ☐ 2-3x/teden   ☐ 1x/teden   ☐ 1x/2 tedna   ☐ 1x/mesec   

 ☐ drugo:  

Predvideno obdobje dela na opremi za EM: 

☐ do enega leta   ☐ do dveh let   ☐ do treh let   ☐ do štirih let   ☐ več kot štiri leta 

☐ drugo: 
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The project aims to research and develop a prototype of an innovative 
organisation model for decarbonisation of heat supply in urban 
neighbourhoods based on heating cooperatives (HeatCOOP). HeatCOOP 
centers the concept of collaboration within the organisational, legal, and 
financial frame of a heating cooperative, allowing broad participation in 
transformative processes.

HeatCoops provide a solution to the challenges many urban residents are 
facing right now: Climate change due to excessive CO2 emissions and fossil 
fuel dependency on autocratic governments. By joining a HeatCOOP, 
residents collectively reduce CO2 emissions and end dependence on 
fossil fuels while saving on energy costs.

Who are the HeatCOOP  consortium?

Reduce CO2 
emissions and 

end dependence 
on fossil fuels  while

Saving on 
energy costs

realitylab has been designing and 
facilitating social processes in 
housing and urban development for 
over 20 years, including the 
establishment of sustainable 
resource communities (e.g. PEDs).
They are the project coordinator and 
leader of WP 4 focused on 
“Participative implementation of the 
heating cooperative”.

e7 is a private research and consulting 
organization focused on devising novel 
energy solutions for buildings and 
districts. They are responsible for 
developing technical concepts for heat 
supply scenarios for demonstration 
cases in Austria and estimating the Life 
Cycle Costs of supply scenarios.

REENAG Holding is a project 
development company for renewable 
energy and energy efficiency projects.
They will focus on ensuring the 
conversion to renewable energy 
sources in buildings is legally and 
financially viable, by applying 
development, modeling and financial 
analysis methods generally used in 
renewable power plant projects.

The Energy Efficiency Centre of the 
Jožef Stefan Institute (IJS) is primarily 
focused on strategic energy planning 
and supporting policy makers in the 
fields of energy efficiency, RES, and 
GHG emission reductions.
IJS is responsible for evaluating the 
project's implementation phase.

SEVEn, The Energy Efficiency Center 
is a non- profit consultancy. Our 
mission is to protect the environment 
and support economic development by 
encouraging more efficient use of 
energy. We focus on business 
development and cost- effective use of 
energy, employing our knowledge of 
CEE economies along with experience 
of other European countries.

Czech Technical University in Prague 
(CTU) is a leading technical research 
university with a long tradition and is 
the oldest non- military technical 
university in Europe, founded in 1707.

Theoretical concepts and models will be developed during the 
HeatCOOP project via research and analysis, interviews, 
questionnaires, survey models and workshops. These theoretical 
concepts and models will be tested in three Living Labs in the 
participating countries of Austria, Czech Republic and Slovenia. 
Individual cooperatives for heating infrastructure will then be 
developed together with citizens from each Living Lab – based on 
templates. As we see a demand and a high market potential, we want 
to build on our findings and provide guidelines for future replication.

What is the methodology behind HeatCOOP?

What are the planned results of the HeatCOOP project?

Documentation of the existing technical concepts and 
organisational structures of the demo areas
Collection of  Best- practices projects and initiatives for district 
heating supply
Handbook 1: Description of the administrative model of a 
heating cooperative
Handbook 2: How to develop a business model for a 
heating cooperative

In contrast to current energy communities that focus on power 
generation, high initial investment costs and co- ownership of the 
heating infrastructure pose a major challenge. To tackle these 
challenges, organisational and legal models as well as business and 
financial model are developed.

Welcome to HeatCOOP! What is HeatCOOP?

Why HeatCOOP? Why now?

What are the goals of HeatCOOP?

What are the challenges facing HeatCOOP?

Document with all relevant financial information and calculations for 
banks etc.
Generic Action Plan
Adopted statutes for the cooperative in the living labs
Business plans for the cooperatives
Operating concepts for the cooperatives
Guidelines for the establishment of a heat cooperative

WP2
Analysis for the 
development of 

cooperatives

WP3
Conceptual design 

of a model for 
urban cooperative 

for heating 
infrastructure

WP4
Participative 

implementation of 
heating 

cooperative

WP5
Evaluation and 

recommendation 
for replication

WP1 Project Management

WP6 Dissemination

The aim of the project is to develop innovative organisational models 
for the decarbonisation of heat supply in urban neighbourhoods and 
for Positive Energy Districts, starting from the cooperative model.
The scope is to tackle organisational, financial, and legal obstacles and 
challenges in decarbonising existing neighbourhoods and solve them by 
founding energy transition cooperatives that focus on urban heat.

16. 7. 24 - Document5 

Institut "Jožef Stefan", Ljubljana, Slovenija 
Center za energetsko učinkovitost (CEU) 
Jamova c. 39, 1001 Ljubljana / p.p. 3000 / tel: (01) 588 52 10 / fax. (01) 588 53 77 

   datum: 16.7.2024 

 

MEMO 
 

Prejme:  

Pošilja:  

 
Zadeva:  
 
 
 
 
Ko.: arhiv CEU 
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Institut “Jožef Stefan” 
Center za prenos znanja  
na področju informacijskih tehnologij (CT3) 
Jamova cesta 39, 1000 Ljubljana, Slovenija 
 
 

MEMO 

Prejme: 

Pošilja: 

Datum:  

 
 
Zadeva:  
 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut 
laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation 
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. 
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 Dopis.docx     16.07.24  

 
 

»Jedrske elektrarne ne povzročajo podnebnih sprememb.«

DOBROD
OSLI V INFORMACIJSKEM CENTRU

Dobrodošli

korespondenca
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International Research Centre 
on Artificial Intelligence (IRCAI) 
under the auspices of UNESCO 

 
Jožef Stefan Institute 

Jamova cesta 39 
SI-1000 Ljubljana 

Prejme 
Naziv 
Ulica, št 
Pošta Datum 14. 9. 2023 

 

 
PISMO PODPORE
 
  
Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, 
totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta 
sunt explicabo. Nemo enim ipsam voluptatem quia voluptas sit aspernatur aut odit aut fugit, sed quia 
consequuntur magni dolores eos qui ratione voluptatem sequi nesciunt. Neque porro quisquam est, 
qui dolorem ipsum quia dolor sit amet, consectetur, adipisci velit, sed quia non numquam eius modi 
tempora incidunt ut labore et dolore magnam aliquam quaerat voluptatem.  

Ut enim ad minima veniam, quis nostrum exercitationem ullam corporis suscipit laboriosam, nisi ut 
aliquid ex ea commodi consequatur? Quis autem vel eum iure reprehenderit qui in ea voluptate velit 
esse quam nihil molestiae consequatur, vel illum qui dolorem eum fugiat quo voluptas nulla pariatur?  

Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, 
totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta 
sunt explicabo. Nemo enim ipsam voluptatem quia voluptas sit aspernatur aut odit aut fugit, sed quia 
consequuntur magni dolores eos qui ratione voluptatem sequi nesciunt. Neque porro quisquam est, 
qui dolorem ipsum quia dolor sit amet, consectetur, adipisci velit, sed quia non numquam eius modi 
tempora incidunt ut labore et dolore magnam aliquam quaerat voluptatem.  

Ut enim ad minima veniam, quis nostrum exercitationem ullam corporis suscipit laboriosam, nisi ut 
aliquid ex ea commodi consequatur? Quis autem vel eum iure reprehenderit qui in ea voluptate velit 
esse quam nihil molestiae consequatur, vel illum qui dolorem eum fugiat quo voluptas nulla pariatur? 

 

Pošiljatelj 
 

 

“I don’t have a gender, consciousness, or emotions. 
I’m just a machine learning model.”  

DIGITAL POLICY AND
DIGITAL TRANSFORMATION

publikacije
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In our study, a qualitative questionnaire was
distributed to a randomly selected group of primary
school students to observe their motivation (N = 12).
The sample consisted of participants in the Summer
School of Experimental Chemistry. The group
consisted of 75% boys and 25% girls who had the
highest grades in science and chemistry (67%
excellent and 33% very good). 67 % of the subjects
were highly motivated for natural science and
technology, while the rest were more interested in
social sciences and arts. Each of the students could
choose the statement that best suited them for the
first ten questions, while they could also express
their opinion for the following four questions.

Interdisciplinary informal education approach for sustainable 
knowledge among primary and secondary school students via

a scientific research institution

OUTLINE
Chemistry is the driving force behind various
branches of science and industry. It provides
answers to important questions about life, the
environment, new materials and (alternative) energy
sources. These areas of research involve a strongly
interdisciplinary approach, where experts have to
deal with a variety of practical challenges. The
interdisciplinary approaches in science require the
education system to equip the younger generations
with the knowledge and skills to network and
communicate in science. Later in life, they can hone
their skills during their studies and professional
development. It is important to inspire students
through various events and content to help them
reach their full potential.

About 30 years ago, the School of Experimental
Chemistry programme was established in the
premises of the “Jožef Stefan” Institute as a tool to
promote science. The programme is jointly
organised by the “Jožef Stefan” Institute and the
Slovenian Society of Chemistry Lovers (ʺSlovensko
društvo ljubiteljev kemijeʺ) and its main goal is to
awaken interest in chemistry among young people1.

METHOD

The School of Experimental Chemistry is a programme for the promotion of science. Our study has
shown that it is particularly suitable for primary and secondary school students who enjoy chemistry,
want to conduct experiments independently and deepen their knowledge of chemistry on a theoretical
and experimental level.

Melita Tramšek, Evelin Gruden, Marko Jeran*
“Jožef Stefan” Institute, Department of Inorganic Chemistry and Technology, Ljubljana, Slovenia

Correspondence: marko.jeran@ijs.si

RESULTS
The analysis showed that all children like
experiments, especially those that involve various
physical and chemical changes and those that are
classified as dangerous experiments. Somewhat
less popular are experiments in which candidates
make their own measurements and calculations.
However, older and more enthusiastic students
prefer to do individual experiments, to learn more
complex procedures and experience what the work
of a real chemist is like.

In general, students miss experimentation in primary
schools. Some teachers do conduct demonstration
experiments to some extent, but opportunities for
individual experimentation are still limited. In their
opinion, activities like the Summer School of
Experimental Chemistry are very welcome.

Often students tend to return to the School of
Experimental Chemistry year after year. The young
people are very aware of the importance of such
training. On the one hand, the knowledge imparted
by the researchers gives them content that is not
part of the regular curriculum. On the other hand,
the school is a friendly environment where the
students find contacts with like-minded people who
share their joy and interest in experiments and
science. They also practise their speaking skills
when presenting experiments to their classmates.

Figure 1: Demonstration experiments by individual students. (a) Preparation of different solutions of food
colouring in sodium alginate to form alginate microspheres. (b) The result of adding alginate solutions with food
colouring in water – formation of a chemical slime in the water medium. (c) Paper chromatography of the
watercolour marker. (d) Chemical drawing: reaction between iron(III) chloride and potassium thiocyanate on
filter paper. (e) Golden rain demonstration: precipitation of lead(II) iodide as a result of the reaction between
lead(II) acetate and potassium iodide in aqueous medium.

(a) (b)

(c) (d) (e)

(a)

(a) (b) (c)

(d) (e) (f)

Figure 2: Demonstration of attractive experiments at the European Researchers' Night. (a) The journey of the
chemiluminescence reaction in the coil assembly. (b) Hydrogen balloon explosion and (c) Ignition of dry bread
soaked in condensed air enriched with oxygen (d). Flame reactions of metal ions and (e) Sugar snake in which
a white tablet of a mixture of sucrose and sodium bicarbonate slowly burns and eventually turns black as the
snake grows. (f) Illustration of the properties of liquid nitrogen (−196 °C).

CONCLUSION

Figure 3: The connection between the central actors of the triangle “primary school/ high school student –
teacher – researcher“ is decisive for the integration and for the sustainability of the knowledge in the
interdisciplinary integration.

The School of Experimental Chemistry programme
has become a major player in promoting science at
various events. For years it has been well received
at the annual Slovenian Science Festival, organised
by the Slovenian Science Foundation, and since
2018 also at the European Researchers' Night. The
colleagues from the “Jožef Stefan” Institute are
actively involved in various performances in
kindergartens, primary and secondary schools and
organise the Summer School of Experimental
Chemistry during school holidays.

This research was supported by the Slovenian Research Agency (ARRS) through core research programme P1-0045 and by the Slovenian Society of Chemistry Lovers for its educational
activities and programmes for youth. We thank Mr. Marjan Verč for photography of the experiments. Special thanks goes to everyone who has contributed to the development of School of
Experimental Chemistry in any way.
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Synthesis of Janus Ba-hexaferrite nanoplatelets with Pickering 
emulsions

S. Čampelj1, D. Makovec1, T. Landovsky2, D. Lisjak1

1 “Jožef Stefan” Institute, Jamova 39, Ljubljana, Slovenia
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Introduction: Janus particles have gained a lot of attention due to their dual nature [1, 2]. Janus particles can be produced by using Pickering emulsions.
Pickering emulsions are stabilized with particles instead of organic surfactants or polymers and will only form if particles exhibit both hydrophilic and
hydrophobic natures [3 – 9]. One of the options for the synthesis of Janus particles is by using Granick’s method [3, 4]. In Granick’s method wax-in-water
system is used, resulting in wax balls covered with nanoparticles. One side of the nanoparticles is protected by wax, while the other side is exposed for
further treatment. An additional benefit is, that the wax spheres can be filtered without losing the nanoparticles and used at the convenience at later
times. Once the exposed surface is modified with the first ligand, the wax is dissolved. Dissolving the wax exposes the other surface for modification with a
second ligand.

MAGNELIQ project H2020 www.magneliq.eu @MAGNELIQproject

Conclusion:
- Formation of Pickering emulsion with BSHF@Si was successful using Granick’s method.
- Functionalization of BSHF@Si with Si ligand was successful at room temperature in ethanol
- Functionalization with P ligand was done successfully in hexanol at 120°C
- Functionalization of particles with two ligands on opposite sides needs to be confirmed.

[1] P. D. Genes, Soft Matter, Science 256, 495 (1992)
[2] J. Jang , S. H. Song, H. Kim, J. Moon, H. Ahn, K.-I. Jo, J. Bang, H. Kim, J. Koo., Janus Graphene Oxide Sheets with Fe3O4 Nanoparticles and Polydopamine
as Anode for Lithium-Ion Batteries, Applied Materials and Interfaces 13, 14786 (2021)
[3] S. Jiang, S. Granick, Controlling the Geometry (Janus Balance) of Amphiphilic Colloidal Particles, Langmuir 24, 2438 (2008)
[4] J. Papan, P. Hribar Boštjančič, A. Mertelj, D. Lisjak, Preparation of Barium-Hexaferrite/Gold Janus Nanoplatelets Using the Pickering Emulsion Method,
Nanomaterials, 11, 2797-2815 (2021)
[5] C. Kaewsaneha, P. Tangboriboonrat, D. Polpanich, M. Eissa, A. Elaissari, Preparation of Janus colloidal particles via Oickering emulsion: An pverview,
Colloids and Surfaces A, 439, 35 (2013)

[6] D. Gonzalez Ortiz, C. Potchat-Bohatier, J. Cambedouzou, M. Bechelany, P. Miele, Current Trends in Pickering Emulsions: Particle Morphology and
Applications, Engineering, 6, 468-482 (2020)
[7] I. A. Udoetok, L. D. Wilson, J. V. Headley,Stabilization of Pickering Emulsions by Iron oxide Nano-particles (Fe3O4 NPS), Advanced Materials Science, 1,
24 (2016)
[8] J. Zhou, L. Wang, X. Qiao, B. P. Blinks, K. Sun, Pickering emulsions stabilized by surface-modified Fe3O4 nanoparticles, Journal of Colloid and Interface
Science, 367, 213 (2012)
[9] Q. Jiang, N. Sun, P. Kumar, Q. Li, B. Liu, A. Li, W. Wang, Z. Gao, Real-Time Analysis of the Stability of Oil-In-Water Pickering Emulsion by
Electrochemical Impendance Spectroscopy, Molecules, 25, 2904 (2020)

Experimental: Scandium-substituted barium hexaferrite (BSHF) nanoplatelets were synthesized under hydrothermal conditions. After the synthesis, the
particles were coated with citric acid (CA) in order to make stable aqueous suspension. In a subsequent step, the particles were coated with a thin layer of
silica. The Pickering emulsion was made at 80°C with melted wax, BSHF@Si suspension and the addition of CTAB. After cooling the wax solidified with the
BSHF particles on the surface of balls (BSHF@Si-W).

80°C

BSHF@Si + CTAB BSHF@Si + CTAB

WAX

10000 rpm4000 rpm

cooling
Filtration
& drying

1st ligand: BSHF-CA-W were dispersed in methanol and a silane-based ligand was added to the suspension. The mixture was stirred overnight at room
temperature. The wax balls with functionalized particles were filtered and washed with EtOH. The wax was dissolved with chloroform.

2nd ligand: After the dissolution of wax, the particles were transferred into hexanol. A phosphonate-based ligand was added. The mixture was heated to
120°C and mixed for 3 h. The particles were centrifugated and washed with ethanol.

Chloroform

BSHF@Si

BSHF@Si@Si-ligand

BSHF@Si@Si-ligand
BSHF@Si@Si-ligand@P-ligand

Ethanol
25°C
24 h

Hexanol
120°C
3 h

-PO2
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INTRODUCTION

RESOURCES

EXTRACTION OF MORPHOLOGICAL CHAINS

Word formation is a branch of linguistics which helps to analyze the lexical vitality of a given language and shows trends 
of language development. For Slovenian language, characterized by an extremely rich morphemic structure of words with 
multistage word-formation, computational tools to aid this type of analysis are not available. We focus on two related 
tasks, extraction of word formation rules and morphological segmentation.

mladostnikov (ADJ) ← mlad (ADJ) + ost (NOUN) + en (ADJ) + ik (NOUN) + ov (ADJ)

Besednodružinski slovar 
slovenskega jezika (BSSJB) 

BSSJB-MorphSeq  

Sloleks 

metaFida 

trial volume of the Derivational Dictionary of Slovenian, word-family dictionary of 
headwords beginning with letter B containing 11,194 word derivations described 
with word root, sequence of morphemes, and POS tags
we constructed a gold standard morphological segmentation dataset with a 
sequence of morphemes for each entry in BSSJB
a Slovenian morphological lexicon with manually verified word lemmas and 
morphosyntactic description
the largest corpus of Slovenian with 3.6 billion words

Methodology
Based on rules from BSSJB, we induce candidates from 
Sloleks and metaFida

Pairs of BBSJB source and derived words     
bojevati  ‘to fight’ → bojevanje  ‘a fight’

Deep rules (sequence of morphemes)     
VERB:X-evati → NOUN:X-anje
Surface rules, describing the derivation as a minimal 
transformation on surface forms      
(regular expressions)          
VERB:X+ti → NOUN:X+nje
Rules also grouped into morphological chains   
boj → boj-evati → bojev-anje
BBSJB: 1,641 rules and 1,649 chains (headwords on B)

Surface rules and chains used for candidate extraction 
from  Sloleks and metaFida

Sloleks: 117,769 candidate pairs and 32,823 
candidate chains 
metaFida: 1,549,644 candidate pairs and 496,486 
candidate chains 

Results
The most productive rules in Sloleks and metaFida
NOUN:X → ADJ:X-en → ADV:X-o      
abeceda ‘alphabet’ → abeceden ‘alphabetical’ → 
abecedno ‘alphabetically’
NOUN:X → ADJ:X-en → NOUN:X-ost   
čast ‘honour’ → časten ‘honourable’ → častnost 
‘honourability’

Manual evaluation of chains (all segments should be 
correct)

Morphological segmentation 
Input: word 
mladostnikov
Output: a chain of morphemes
mlad-ost-n-ik-ov

Word formation rule
mlad → mladost → mladosten → mladostnik → 
mladostnikov
young → youth → youthful → a youth (adolescent) → 
youth’ (adolestent’s)

Corpus Chain length Sample size Correct Accuracy

Sloleks 2 94 25 26.60% 

Sloleks 3 82 18 21.95%

Sloleks 4 19 6 31.58%

metaFida 2 98 5 5.10%

metaFida 3 92 3 3.26%

metaFida 4 42 0 0.00%

metaFida 5 1 0 0.00%

MORPHEME SEGMENTATION

Methods for morphological segmentation
Unsupervised segmentation baselines

Morfessor 2.0 (Smith et al. 2014) 
MorphoChain (Narasimhan et al. 2015)
Models applied to Sloleks and metaFida
Evaluated on the entire BSSJB-MorphSeq dataset

Supervised BiLSTM-CRF model
sequence labeling on character level (inspired by 
Ruokolainen et al. 2013)
B (beginning), M (middle), E (end) of morpheme, S 
(single-letter morpheme) + START, STOP
bank-o-mat [B,M,M,E,S,B,M,E]
Conditional Random Field (CRF) + BiLSTM network

 

Model Precision Recall F 1 Accuracy

Morfessor 2.0 (mFida) 63.99% 22.64%  33.45% 15.97%

Morfessor 2.0 (Sloleks)  40.53% 34.19% 37.09% 13.90%

MorphoChain (mFida) 62.42% 23.88% 34.54% 15.33%

MorphoChain (Sloleks) 63.33% 34.86% 44.97% 20.90%

BiLSTM-CRF 83.45%
±0.9  

84.58%
±2.7

83.98%
±1.2

47.73%
±1.7

Evaluation
5 fold-CV
Measures: F1 and Accuracy (completely correct matches) 

Gold standard: bank-o-mat, prediction ban-ko-mat
1 FN (split not detected):  bankomat
1 FP (redundant split): bankomat
1 TP: bankomat

Most common sources of errors:
semantically unrelated words         
(e.g., diva ‘diva’ → divji ‘wild’)
incorrect order in word-formation chain      
(e.g., krsten ‘baptismal’ → krst ‘baptism’)

incorrect simplex, i.e. non-derivative form   
(e.g., zobati ‘to nibble’ (instead of zob ‘tooth’ ) → 
zoben ‘dental’ )

REAL-TIME CHARACTERIZATION OF Li-S BATTERIES USING
LABORATORY X-RAY EMISSION SPECTROSCOPY

 Ava Rajh(1,2), Marko Petric(1,3), Alen Vizintin(4), Jan Bitenc, Sara Drvarič Talian(4),
 Robert Dominko(4), Joanna Hoszowska(5) and Matjaž Kavčič(1,2)

Experimental Methods

Introduction

Results and Discusion

XES is an analytical characterization 
technique  complementary to X-ray 
absorption spectroscopy. It provides 
information on local electronic 
structure and bonding configuration of 
atoms. It relies on 2nd order processes 
that can be performed with a variety of 
excitation sources and is not restricted 
to synchrotron facilities. 

The method is bulk sensitive, element 
selective and suitable for operando 
measurements.

X-ray emission spectroscopy 

2460 2460247024802490

e-

proton/photon

XAS

Ef

e-

emited 
photon

XES

Ef

Study of Sulphur Kα and Kβ emission spectra has been 
used to examine local electronic structure of S atoms 
within Li-S battery. 
 

Valence-to-Core (VtC)

The shape of K!" XES offers high sensitivity to 
changes in the local electronic environment of S 
atoms. It directly reflects the structure of occupied 
valence molecular orbitals.

2455 2460 2465 2470 2475
Energy [eV]

S8

Li2S8

Li2S6

Li2S4

Li2S2

Li2S

2455 2460 2465 2470 2475
0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0
reference
sample
IAD

N
or

m
al

iz
ed

 y
ie

ld

Theoretical calculations

Sulphure K!" #$%" &'('" )'*+,('-" ./" *" series of pre-cycled 
cathodes. Average charge on sulfur atoms in each sample was 
determined by the the shape of  K!"spectra. An increase of S 
charge confirms the reduction of sulfur in the cathode 
during discharge. 
Measurements were first performed with the proton beam 
excitation and repeated with X-ray tube 

Batteries were encased in a swage-lock 
casing and cycled in C/30 mode. Each Kβ 
spectra was measured for about 200s

The battery did not achieve the expected 
capacity, but parial conversion of S was 
observed throuought both charge and 
discharge cycle. 

To improve battery performance and speed up development we need to get a better insight into 
electrochemical mechanism in Li-S battery on the atomic level

We have shown that laboratory Kβ XES is a viable technique for chemical characterization of sulphur in 
operando Li-S batteries. Further work will have to be done in regards to cell  casing designs. 

Lithium - Sulphur  battery
Due to high theoretical density, they 
are a promising alternative to Li-ion 
batteries. 

Electrochemical reaction in Li-S 
batteries is a reduction of elemental  
sulfur at the cathode. The  reduction 
mechanism is complex and proceeds 
through the formation of soluble 
long chain lithium polysulfides, 
which get progressively shorter 
before reaching the final crystalline 

S8 + 16Li+ + 16e-  ⇋ 8Li2S 
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(1) Jožef Stefan Institute, Ljubljana, Slovenia - (2) University of Ljubljana, Faculty of Mathematics and Physics - (3) University of Zagreb, Faculty of Geotechnical Engineering, Varaždin, Croatia - (4) National Institute of Chemistry, Ljubljana, Slovenia 

Ex situ Operando

Mylar window

Cathode

Separator

Anode

Piston Spring

Proton induced XES

X-ray induced XES
- Emission induced by bremsstrahlung of a Sc X-ray 
tube operated at 40 kV and 35 nA at the university of 
Fribourg
- In-vacuum crystal spectrometer in Von Hamos 
geometry and dispersive mode of operation

- 2MV tandem ion accelerator at the JSI
- Emission induced by a broad MeV proton beam
- current on the sample was 30-50 nA
- Johansson-type in-vacuum crystal spectrometer in 
dispersive mode of operation
- Due to radiation damage, operando only feasible for 
Kα spectra.
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Theoretical K! XES  of S were obtained from  
quantum chemical calculations, using the Cp2k 
program package based on density functional 
theory. VtC spectra were calculated in a ground 
state approximation for all sulfur atoms within Li2Sx 
molecules. 
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Exchange-correlation 
potential was 
substituted with 
Perdew–Burke–Ernzerh
o (PBE), constructed in a 
general gradient 
approximation (GGA). 

Based on the shape of 
the spectra, 3 different 
types of S atoms are 
present in polysulphides 
in different ratios. 

 

Average S charge  
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

IA
D

 [%
] 

0

10

20

30

40

50

60

Discharge capacity [mAh/g] 

0 100 200 300 400 500

po
te

nt
ia

l/
V 

vs
. L

i/
Li

+2.50

2.00

1.50

2.75

2.25

1.75

1.00

0.50

0.00

1.25

1.50

0.75

0.25

Av
er

ag
e 

S 
ch

ar
ge

  

Time [ h] 

0.0 5 10 15 20

po
te

nt
ia

l/
V 

vs
. L

i/
Li

+

2.4

2.0

1.6

2.6

2.6

2.6

2.2

1.8

0.5

0.3

0.1

0.6

0.7

0.8

0.4

0.2

Av
er

ag
e 

S 
ch

ar
ge

  

S8

Li2S

Ambientalna inteligenca
ERIK DOVGAN, BOŠTJAN KALUŽA, ROK PILTAVER, DOMEN MARINČIČ, 

BOGDAN POGORELC, VIOLETA MIRČEVSKA, MITJA LUŠTREK IN MATJAŽ GAMS
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Raziskovalno področje

Aplikacije

Analiza obnašanja Detekcija izjemnih dogodkov
• Iskanje vzorcev v obnašanju
• Analiza obnašanja
• Detekcija deviantnega obnašanja
• Gradnja modelov uporabnika
• Predikcija obnašanja

• Gradnja modelov običajnih in izjemnih 
dogodkov dogodkov (ekspertna pravila)

• Avtomatska detekcija izjemnih dogodkov
• Fuzzy logic (mehka logika), LOF (detekcija 

lokalnih izjem na podlagi gostote), strojno 
učenje (metoda podpornih vektorjev, 
odločitvena drevesa, …)

Confidence – Sistem za podporo neodvisnega 
življenja starejših 
• Namenjen starejšim nad 65 let
• Uporabnik je opremljen z lokalizacijskimi senzorji
• Sistem zaznava padce in razvoj bolezni
• O kritičnih situacijah obvesti svojce ali klicni center
• Analizira dnevne aktivnosti in dinamiko opravil

Sistem za nadzor dostopa in analizo obnašanja
• Namenjen nadzoru vstopne točke v varovan prostor
• Nadgradnja biometričnih kontrolnih mehanizmov z 

metodami umetne inteligence
• Odkrivanje nenavadnega in potencialno nevarnega 

obnašanja 

Prilagajanje uporabniku
• Sklepanje iz konteksta
• Prilagajanje uporabniku

• Vzpodbujevalno učenje 

• Inteligentni varnostni sistem za nadzor objektov z visoko 
stopnjo varnosti

• Napredna varnost je dosežena z lokalizacijo oseb v 
realnem času in metodami računalniškega vida ter 
umetne inteligence

• Sistem se nauči normalnega vedenja zaposlenih, zazna 
nenavadno vedenje in nedovoljene dogodke (npr. vhod 
nepooblaščene osebe v določen prostor)

• Razvoj sistema za upravljanje posameznikovega zdravja
• Povezovanje domačega, mobilnega in kliničnega okolja
• Bolniki opremljeni z elektrokardiografom, senzorjem 

gibanja in z nekaterimi drugimi fiziološkimi senzorji
• Senzorji bodo omogočali nadzor zdravstvenega stanja in 

opozarjanje na mogoče poslabšanje
• Klinični poskus, kjer bo 200 srčnih bolnikov eno leto 24 

ur na dan uporabljalo senzorje

• Razpoznava najpogostejših bolezni pri starejših: 
hemiplegija, bolečina v nogi, parkinsonova bolezen, 
bolečina v hrbtu, …

• Izbor specifični parametrov za vsako bolezen
• Uporaba strojnega učenja, metode najbližjih sosedov, 

diskretne valjčne transformacije, dinamičnega časovnega 
ukrivljanja, …

Poveljnikova Desna RokaChiron

Razpoznava bolezni in avtomatsko nadzorovana 
rehabilitacija

Institut “Jožef Stefan”

ODSEK ZA INTELIGENTNE SISTEME

• Kamere beležijo sledi potnikov
• Zaznava sumljivih dogodkov (izogibanje varnostnikom, 

zadrževanje brez razloga, obiskovanje iste lokacije, …)
• Uporaba metod strojnega učenja za detekcijo dogodkov
• Stopnja sumljivosti se potniku spreminja glede na njegovo 

obnašanje
• Aplikacije: detekcija vdorov v računalniške sisteme, 

detekcija nevarnih voznikov, detekcija kraj v trgovini …

Detekcija sumljivih potnikov na letališču

The influence of finite
element meshes on the results 
of a spatial polycrystalline
aggregate model
Igor Simonovski ¹, Leon Cizelj ¹, Nikola Jakšić ²
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libero quis eros consectetur blandit vel 
nec urna. Vivamus mattis sagittis velit a 
pulvinar. Ut et ipsum erat, in tincidunt 
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TRAJNOST

AGROŽIVILSKA VERIGA

OKOLJSKI STEBER

OkoljskiSteber_Pridelovalec

OkoljskiSteber_Predelovalec

OkoljskiSteber_Transport in
distribucija

OkoljskiSteber_Market

OkoljskiSteber_Potrošnik

EKONOMSKI STEBER

EkonomskiSteber_Pridelovalec

EkonomskiSteber_Predelovalec

EkonomskiSteber_Transport in
distribucija

EkonomskiSteber_Market

EkonomskiSteber_Potrošnik

SOCIALNI STEBER

SocialniSteber_Pridelovalec

SocialniSteber_Predelovalec

SocialniSteber_Transport in
distibucija

SocialniSteber_Market

SocialniSteber_Potrošnik

Znostnost
OkoljskiSteber

SocialniSteber

Izvedljivost
OkoljskiSteber

EkonomskiSteber

Pravičnost
SocialniSteber

EkonomskiSteber

Rezultati ocene posameznih členov in celotne verige so
prikazani na sliki 3. Ocena posameznih členov kaže, da je
člen Transport edini z visoko stopnjo trajnosti, kar potrjuje,
da so lokalne verige bolj trajnostne. Nasprotno sta člena
Market in Potrošnik najšibkejša, kar je posledica izzivov v
njihovem okoljskem stebru. Člen Potrošnik predstavlja
osnovno šolo kot naročnika hrane preko javnega naročila.
Na ravni celotne verige je bila Zelena točka ocenjena kot
srednje trajnostna. Glavni okoljski izzivi, kot so visoka
poraba vode in energije ter težave pri upravljanju z odpadki,
so predstavljali ključne ovire.

UVOD

Tanja Dergan 1, 2 Marko Debeljak 2 
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METODA

Raziskava uvaja novo metodologijo za celostno oceno
trajnosti oskrbovalnih verig in odkrivanje medsebojnih
povezav med okoljskimi, ekonomskimi in socialnimi vidiki
trajnosti. Metoda ponuja možnost vpogleda v dinamiko
odnosov med vključenimi naravnimi viri in družbenimi
procesi, kar omogoča boljše razumevanje izzivov trajnosti in
spodbuja iskanje učinkovitih izboljšav. Omogoča tudi
oblikovanje transparentih poročil o izpolnjevanju kriterijev
trajnosti oskrbovalnih verig in njihovih členov, ima pa tudi
velik potencial za njeno uporabo pri oblikovanju strategij na
področju ciljev trajnostnega razvoja (SDG).

Z DEX metodologijo razviti zanesljiv večatributni kvalitativni odločitveni model za
ocenjevanje trajnosti agroživilskih verig, ki upošteva njihovo ekonomsko,
okoljsko in socialno dimenzijo, omogoča razumevanje medsebojnih vplivov
komponent trajnosti in oblikovanje ukrepov za izboljšanje trajnosti.

Metoda za ocenjevanje trajnosti agroživilske verige

V. Doktorski dan BI(O)ZNANOSTI?
5. Junij 2024, Ljubljana, Slovenija

PRIDELOVALEC
-Visoka trajnost-

PREDELOVALEC
-Srednja trajnost-

TRANSPORT IN 
DISTRIBUCIJA
-Visoka trajnost-

MARKET
-Srednja trajnost-

POTROŠNIK
-Nizka trajnost-

Slika 3: Ocene trajnosti posameznih členov agroživilske verige in celotne verige ter 
njihovo naslavljanje ciljev trajnostnega razvoja
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SOCIALNIEKONOMSKI

ZAKLJUČKI

Slika 2: DEXi drevo modela za 
celostno oceno trajnosti agroživilske 
verige “Zelena točka” (Zelena-visoka 
trajnost/modra-srednja trajnost/rdeča-
nizka trajnost)

REZULTATI

CILJ

Za vsak člen agroživilske verige (pridelovalec, predelovalec, distributer, market
in potrošnik) smo strukturirali 15 modelov trajnosti, uporabljajoč metodologijo
DEX (Decision EXpert). Odločitvena drevesa smo oblikovali na podlagi
indikatorjev iz Smernic za oceno trajnosti sistemov za prehrano in kmetijstvo
(SAFA), nato pa smo jih s pomočjo strokovnega znanja prilagodili in dopolnili.
Modeli za oceno trajnosti so bili konstruirani z uporabo programskega orodja
DEXi, ki nam je omogočilo primerjavo vzorcev povezav med atributi ter
izvedbo "kaj-če" analize. Rezultate modelov trajnostnih stebrov
smo nato integrirali s pomočjo meta-modeliranja
v celovito oceno trajnosti agroživilske verige
(Slika 2). Kot študijski primer smo
izbrali lokalno agroživilsko verigo
Zelena točka. Podatke smo
pridobili s pomočjo
intervjujev s
posameznimi
členi verige.

Povzetek: Metoda za ocenjevanje trajnosti agroživilske verige temelji na večatributivni odločitveni analizi izvedeni z
metodologijo DEX, s pomočjo katere smo z orodjem DEXi razvili 15 odločitvenih modelov, ki so jih integrirali v celosten
model za oceno trajnosti celotne agroživilske verige. Modele smo preizkusili na študijskem primeru lokalne agroživilske
verige iz Prekmurja “Zelena točka” (Slika1). Primer je bil ocenjen kot srednje trajnosten, predvsem zaradi slabše ocene
okoljskih vidikov trajnosti verige. Raziskava je omogočila identifikacijo trajnostno šibkih členov verige, oblikovanje
predlogov za njihovo izboljšanje ter smernic za oblikovanje širših trajnostnih strategij.

Slika 1: Zelena točka

V luči naraščajočega globalnega prebivalstva in potreb po varni ter
zdravi hrani postaja trajnostno upravljanje z naravnimi viri ključen izziv
za nadaljnji gospodarski in družbeni razvoj. Pri iskanju rešitev je
pomembno, da upoštevamo vse vidike trajnostnega razvoja ter
omogočimo aktivno sodelovanje vseh deležnikov. Le tako lahko
pridobimo celostno razumevanje in ustrezno oceno kompleksnosti ter
medsebojnih povezav različnih vplivov in dinamik, ki vplivajo na trajnost
agroživilskih verig. Pomembno je poudariti, da so trajnostni izzivi na tem
področju izjemno pereči. Zaradi pomanjkanja učinkovitih metod za
oceno trajnosti agroživilskih verig smo pristopili k razvoju metode
celovite ocene njihove trajnosti.

Surfactant adsorption and micellization:
Insights from molecular simulations

Adsorption of amphiphilic molecules to aqueous interfaces occurs in many
technological and biological settings, sometimes desired (stabilization of foams), while
other times not (contamination). Small surfactants form loose monolayers and exhibit
rapid exchange between the interface and bulk, which can be followed in molecular
simulations. Surfactants with longer alkyl chains adsorb as denser monolayers and
exchange on experimental timescales that are too slow to be captured in simulations,
which challenges molecular modeling. Finally, double-chain surfactants (also called
"lipids") do not exchange between bulk and interface both on experimental and
simulation timescales. They exist as bilayer aggregates already in solution and adsorb
to surfaces in the form of monolayers only under certain conditions.

Fabio Staniscia, Marin Šako, and Matej Kanduč

ABSTRACT

Department of Theoretical Physics, Jožef Stefan Institute, Ljubljana, Slovenia

MOTIVATION

EXCHANGE TIME

REGIME I:
Short-chained surfactants

REGIME III:
Double-tailed lipids

REGIME II:
Long-chained surfactants

nC

Transfer free energy of the tail:

Residence (exchange, relaxation) time:

→ 𝜏 increases 2–3 times for each CH2 group

SubstrateWater + surfactants

Tunable dipole

Substrate contact 
angle: θ = 0° – 135°

Chemical equilibrium:

Surface pressure: Surface pressure vs conc.:

θadh

ΔF/A

Unbound state: θ < θadh

Bound state: θ > θadh

(1
/2

)

Substrate, contact angle 𝛳

Rapid exchange: 0.1 ns – 100 ns Sluggish exchange: 1 µs – 1 ms Extremely slow exchange: > 1 day
exchange experimentally relevant
exchange attainable in atomistic simulations

exchange experimentally relevant

exchange not attainable in atomistic simulations exchange not attainable in atomistic simulations
exchange experimentally not relevant

Surface excess (adsorption):

Bulk surfactant concentration, c0 (nm–3)

Densities at the interface:

Adsorption on the substrates:

Adsorption coefficient:

F. Staniscia, H.V. Guzman, M. Kanduč, J. Phys. Chem. B (2022)

Putting all together:

Monolayer (s) Micelles (mic)

Single surfactants (1)

Free energy change upon adhesion:

lipid-lipid work of 
adhesion

substrate-lipid work 
of adhesion

removing water

Direct simulations: Simulations + thermodynamic concepts: Thermodynamic theory of adhesion:

Simulations Simulations

Universal adhesive contact angle:

Adsorption of a lipid bilayer 
as a monolayer on the 
substrate: 
Combining TD theory and 
simulations

How do (nonionic) 
surfactants interact 
with various 
substrates?

Fr
ee

 e
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y

We estimate the exchange time of a 
surfactant between the aggregate (e.g., 
a monolayer, micelle) and the bulk 
solution

THE GREAT TIMESCALE DIVIDE

Alkyl-tail length

The project aims to research and develop a prototype of an innovative 
organisation model for decarbonisation of heat supply in urban 
neighbourhoods based on heating cooperatives (HeatCOOP). HeatCOOP 
centers the concept of collaboration within the organisational, legal, and 
financial frame of a heating cooperative, allowing broad participation in 
transformative processes.

HeatCoops provide a solution to the challenges many urban residents are 
facing right now: Climate change due to excessive CO2 emissions and fossil 
fuel dependency on autocratic governments. By joining a HeatCOOP, 
residents collectively reduce CO2 emissions and end dependence on 
fossil fuels while saving on energy costs.

Who are the HeatCOOP  consortium?

Reduce CO2 
emissions and 

end dependence 
on fossil fuels  while

Saving on 
energy costs

realitylab has been designing and 
facilitating social processes in 
housing and urban development for 
over 20 years, including the 
establishment of sustainable 
resource communities (e.g. PEDs).
They are the project coordinator and 
leader of WP 4 focused on 
“Participative implementation of the 
heating cooperative”.

e7 is a private research and consulting 
organization focused on devising novel 
energy solutions for buildings and 
districts. They are responsible for 
developing technical concepts for heat 
supply scenarios for demonstration 
cases in Austria and estimating the Life 
Cycle Costs of supply scenarios.

REENAG Holding is a project 
development company for renewable 
energy and energy efficiency projects.
They will focus on ensuring the 
conversion to renewable energy 
sources in buildings is legally and 
financially viable, by applying 
development, modeling and financial 
analysis methods generally used in 
renewable power plant projects.

The Energy Efficiency Centre of the 
Jožef Stefan Institute (IJS) is primarily 
focused on strategic energy planning 
and supporting policy makers in the 
fields of energy efficiency, RES, and 
GHG emission reductions.
IJS is responsible for evaluating the 
project's implementation phase.

SEVEn, The Energy Efficiency Center 
is a non- profit consultancy. Our 
mission is to protect the environment 
and support economic development by 
encouraging more efficient use of 
energy. We focus on business 
development and cost- effective use of 
energy, employing our knowledge of 
CEE economies along with experience 
of other European countries.

Czech Technical University in Prague 
(CTU) is a leading technical research 
university with a long tradition and is 
the oldest non- military technical 
university in Europe, founded in 1707.

Theoretical concepts and models will be developed during the 
HeatCOOP project via research and analysis, interviews, 
questionnaires, survey models and workshops. These theoretical 
concepts and models will be tested in three Living Labs in the 
participating countries of Austria, Czech Republic and Slovenia. 
Individual cooperatives for heating infrastructure will then be 
developed together with citizens from each Living Lab – based on 
templates. As we see a demand and a high market potential, we want 
to build on our findings and provide guidelines for future replication.

What is the methodology behind HeatCOOP?

What are the planned results of the HeatCOOP project?

Documentation of the existing technical concepts and 
organisational structures of the demo areas
Collection of  Best- practices projects and initiatives for district 
heating supply
Handbook 1: Description of the administrative model of a 
heating cooperative
Handbook 2: How to develop a business model for a 
heating cooperative

In contrast to current energy communities that focus on power 
generation, high initial investment costs and co- ownership of the 
heating infrastructure pose a major challenge. To tackle these 
challenges, organisational and legal models as well as business and 
financial model are developed.

Welcome to HeatCOOP! What is HeatCOOP?

Why HeatCOOP? Why now?

What are the goals of HeatCOOP?

What are the challenges facing HeatCOOP?

Document with all relevant financial information and calculations for 
banks etc.
Generic Action Plan
Adopted statutes for the cooperative in the living labs
Business plans for the cooperatives
Operating concepts for the cooperatives
Guidelines for the establishment of a heat cooperative

WP2
Analysis for the 
development of 

cooperatives

WP3
Conceptual design 

of a model for 
urban cooperative 

for heating 
infrastructure

WP4
Participative 

implementation of 
heating 

cooperative

WP5
Evaluation and 

recommendation 
for replication

WP1 Project Management

WP6 Dissemination

The aim of the project is to develop innovative organisational models 
for the decarbonisation of heat supply in urban neighbourhoods and 
for Positive Energy Districts, starting from the cooperative model.
The scope is to tackle organisational, financial, and legal obstacles and 
challenges in decarbonising existing neighbourhoods and solve them by 
founding energy transition cooperatives that focus on urban heat.
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Pregled po sklopih

71Znanstveni posterji 
detajli

Samo za interno uporabo znotraj IJS



03 
IJS 
primeri dobre prakse 
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Znak, njegova oblikotvornost  
in prostorska pojavnost  
(luknje, relief, nadomeščanje elementov)

73

atomi bakra na 
bakrovi površini, 
7 × 7 nm

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Komunikacijski materiali in elementi 74

Automating 
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INTRODUCTION

RESOURCES

EXTRACTION OF MORPHOLOGICAL CHAINS

Word formation is a branch of linguistics which helps to analyze the lexical vitality of a given language and shows trends 
of language development. For Slovenian language, characterized by an extremely rich morphemic structure of words with 
multistage word-formation, computational tools to aid this type of analysis are not available. We focus on two related 
tasks, extraction of word formation rules and morphological segmentation.

mladostnikov (ADJ) ← mlad (ADJ) + ost (NOUN) + en (ADJ) + ik (NOUN) + ov (ADJ)

Besednodružinski slovar 
slovenskega jezika (BSSJB) 

BSSJB-MorphSeq  

Sloleks 

metaFida 

trial volume of the Derivational Dictionary of Slovenian, word-family dictionary of 
headwords beginning with letter B containing 11,194 word derivations described 
with word root, sequence of morphemes, and POS tags
we constructed a gold standard morphological segmentation dataset with a 
sequence of morphemes for each entry in BSSJB
a Slovenian morphological lexicon with manually verified word lemmas and 
morphosyntactic description
the largest corpus of Slovenian with 3.6 billion words

Methodology
Based on rules from BSSJB, we induce candidates from 
Sloleks and metaFida

Pairs of BBSJB source and derived words     
bojevati  ‘to fight’ → bojevanje  ‘a fight’

Deep rules (sequence of morphemes)     
VERB:X-evati → NOUN:X-anje
Surface rules, describing the derivation as a minimal 
transformation on surface forms      
(regular expressions)          
VERB:X+ti → NOUN:X+nje
Rules also grouped into morphological chains   
boj → boj-evati → bojev-anje
BBSJB: 1,641 rules and 1,649 chains (headwords on B)

Surface rules and chains used for candidate extraction 
from  Sloleks and metaFida

Sloleks: 117,769 candidate pairs and 32,823 
candidate chains 
metaFida: 1,549,644 candidate pairs and 496,486 
candidate chains 

Results
The most productive rules in Sloleks and metaFida
NOUN:X → ADJ:X-en → ADV:X-o      
abeceda ‘alphabet’ → abeceden ‘alphabetical’ → 
abecedno ‘alphabetically’
NOUN:X → ADJ:X-en → NOUN:X-ost   
čast ‘honour’ → časten ‘honourable’ → častnost 
‘honourability’

Manual evaluation of chains (all segments should be 
correct)

Morphological segmentation 
Input: word 
mladostnikov
Output: a chain of morphemes
mlad-ost-n-ik-ov

Word formation rule
mlad → mladost → mladosten → mladostnik → 
mladostnikov
young → youth → youthful → a youth (adolescent) → 
youth’ (adolestent’s)

Corpus Chain length Sample size Correct Accuracy

Sloleks 2 94 25 26.60% 

Sloleks 3 82 18 21.95%

Sloleks 4 19 6 31.58%

metaFida 2 98 5 5.10%

metaFida 3 92 3 3.26%

metaFida 4 42 0 0.00%

metaFida 5 1 0 0.00%

MORPHEME SEGMENTATION

Methods for morphological segmentation
Unsupervised segmentation baselines

Morfessor 2.0 (Smith et al. 2014) 
MorphoChain (Narasimhan et al. 2015)
Models applied to Sloleks and metaFida
Evaluated on the entire BSSJB-MorphSeq dataset

Supervised BiLSTM-CRF model
sequence labeling on character level (inspired by 
Ruokolainen et al. 2013)
B (beginning), M (middle), E (end) of morpheme, S 
(single-letter morpheme) + START, STOP
bank-o-mat [B,M,M,E,S,B,M,E]
Conditional Random Field (CRF) + BiLSTM network

 

Model Precision Recall F 1 Accuracy

Morfessor 2.0 (mFida) 63.99% 22.64%  33.45% 15.97%

Morfessor 2.0 (Sloleks)  40.53% 34.19% 37.09% 13.90%

MorphoChain (mFida) 62.42% 23.88% 34.54% 15.33%

MorphoChain (Sloleks) 63.33% 34.86% 44.97% 20.90%

BiLSTM-CRF 83.45%
±0.9  

84.58%
±2.7

83.98%
±1.2

47.73%
±1.7

Evaluation
5 fold-CV
Measures: F1 and Accuracy (completely correct matches) 

Gold standard: bank-o-mat, prediction ban-ko-mat
1 FN (split not detected):  bankomat
1 FP (redundant split): bankomat
1 TP: bankomat

Most common sources of errors:
semantically unrelated words         
(e.g., diva ‘diva’ → divji ‘wild’)
incorrect order in word-formation chain      
(e.g., krsten ‘baptismal’ → krst ‘baptism’)

incorrect simplex, i.e. non-derivative form   
(e.g., zobati ‘to nibble’ (instead of zob ‘tooth’ ) → 
zoben ‘dental’ )

Fish and Mercury

Fish are still a healthy choice!

Fish contain:
- unsaturated fatty acids
- vitamins (B-Complex, A, D3 ...)
- folic acid, niacin
- minerals (selenium, iodine ...)
- good energy value

Mercury in Fish on the Slovenian Market

Scientific findings

2005−2012, n=240; >80% in MeHg form

Hg

1,4

1,2

1
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0

m
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H
g/

kg

Legislation

1−2 
times per 

month

1−2 
times per 

week
Unlimited

Salema, Sand Smelt, Mullet, 
Salmon, Haddock, Cod, Hake, 
Mackerel, farmed Trout …

Seabream, Seabass, Pilchard, Ray, 
Common Sole, Squid, Shellfish, 
canned Tuna …

Large free-living fish; Tuna fish, 
Turbot, John Dory, Common 
Pandora, Octopus, Swordfish …

So which fish should I eat?

Predatory fish

Other fishes 
and seafood

“I don’t have a gender, consciousness, or emotions. 
I’m just a machine learning model.”  

DIGITAL POLICY AND
DIGITAL TRANSFORMATION
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Fotografije 
Arne Hodalič in Katja Bidovec
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Center za 
energetsko 
učinkovitost

Center za mrežno 
infrastrukturo

Center za prenos 
znanja na področju 
informacijskih 
tehnologij
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Primeri dobre prakse

Poskus vzpostavitve  
dodatnih označevalcev

76

Tehnologija površinTeoretična fizika Fizika nizkih in 
srednjih energij

Tanke plasti in 
površine

Eksperimentalna 
fizika osnovnih 
delcev

Fizika trdne snovi Kompleksne snovi Reaktorska fizika

Biotehnologija

Reaktorska tehnika Biokemija, 
molekularna in 
strukturna biologija

Molekularne in 
biomedicinske 
znanosti

Nanostrukturni 
materiali

Anorganska kemija 
in tehnologija

Fizikalna in 
organska kemija

Elektronska 
keramika

Sinteza materialov Raziskave 
sodobnih 
materialov

Znanosti o okolju Avtomatika, 
biokibernetika in 
robotika

Sistemi in vodenje Odprti sistemi in 
mreže

Komunikacijski 
sistemi

Računalniški 
sistemi

Tehnologije znanja Inteligentni sistemi Izobraževalni 
center za jedrsko 
tehnologijo Milana 
Čopiča
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Pojavnost raziskovalnih organizacij 
slovenski raziskovalni ekosistem 
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Pojavnost raziskovalnih organizacij 
Javni raziskovalni zavodi 

https://www.gov.si/teme/javni-raziskovalni-zavodi/

78Javni raziskovalni zavodi se srečujejo z isto 
težavo: obsežnim nazivom, ki v kombinaciji 
z angleškim prevodom naredi informacije v 
znaku še slabše berljive.
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Pojavnost raziskovalnih organizacij 
pregled primerov dobre prakse 
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Belgija

80

znak spletna stran ikone, ilustracije

informacijska grafika

+ premišljena razčlenitev slikovnega materiala  
od fotografij, ilustracij do funkcijskih ikon 

+ karakterna in sodobna črkovna vrsta 
+ posledično urejena, moderna in pestra podoba

tipografija in tipografski elementi

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Pregled primerov dobre prakse Helmholz Munich 

Nemčija

81

znak spletna stran fotografije

promocija ilustracje, ikone

+ konistentna, sodobna pojavnost 
+ dodelan, poenoten in povezan likovni jezik 
+ jasna struktura informacij

sistem znakov
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Pregled primerov dobre prakse PSI – Paul Scherrer Institute 

Švica

82

znak spletna stran naslovnice publikacij

promocija vizitke

+ preprost princip animiranih delcev in barvnih 
kombinacij, ki omogoča vrsto atraktivnih, 
sodobnih izpeljav 

+ posledično velika povezanost raznolikih 
komunikacijskih materialov

sistem znakov
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Pregled primerov dobre prakse Teknologisk Institut 

Danska

83

znak spletna stran naslovnice publikacij

promocija

+ struktura znakov (danska, angleška, skrajašana 
opcija) 

+ poenoten likovni jezik, ki vključuje raznolike 
elemente 

+ v ospredju so ljudje
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Rekvirent: Firma:  DTE 
 Adresse:  Stampemøllevej 8 
 By:  DK-6760 Ribe 
  
Emne: 14,9 kg træpiller modtaget i plastpose 
  
Prøve id.: August 
  
Modtaget: På DTI, Aarhus: 01-10-2019, udtaget af rekvirent. 
  
Periode: Analyse er gennemført: 02-10-2019 - 04-10-2019. 
  
Procedure: Analysemetoder iht. gældende standarder. 
  
Resultat: Resultat fremgår på de efterfølgende sider. 
  
Opbevaring: Referenceprøve gemmes i 6 måneder. 
  
Bemærkninger:  
  
Vilkår: Prøvningen er udført akkrediteret i henhold til gældende vilkår fastlagt af DANAK, jf. 

www.danak.dk, og i henhold til Teknologisk Instituts almindelige vilkår, som er gældende på 
tidspunktet for aftaleindgåelsen. Prøveresultaterne gælder udelukkende for det prøvede emne. 
Prøvningsrapporten må kun gengives i uddrag, hvis laboratoriet skriftligt har godkendt uddraget 

  
Sted: Dato 04-10-2019, Teknologisk Institut, Aarhus, Biomasse Laboratoriet 

 
 
 
 
 

Underskrift: Helena Nielsen 
Laborant 

Anne Mette Frey 
Kvalitetssikring  

Test reg. no. 300 

Teknologiparken 
Kongsvang Allé 29 
DK-8000 Aarhus C 
+45 72 20 20 00 
Info@teknologisk.dk 
www.teknologisk.dk 

dokumentifotografije zaposlenih
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Institutes of Sweden 
Švedska

84

znak spletna stran naslovnice publikacij

elementi podobe

+ jasen, izčiščen sistem, ki temelji na dvobarvnih 
fotografijah, prepoznavni barvni paleti in 
tehnološkem vzorcu 

+ izpostavljeni ljudje (med delom, zaposleni, 
kontakti)

kontakt
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Pregled primerov dobre prakse Forskningsrådet 

Norveška

85

znak spletna stran označevalne table

promocija fotografije/kolaži

+ sodobna podoba, ki temelji na elegantni zasnovi 
in bogatem naboru precizno definiranih 
elementov (znakovnega sistema, pisav, ikon, 
illustracij, fotografij, materialov).

sistem znakov
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Pregled primerov dobre prakse DLR 

Nemčija

86

znak spletna stran označevalne table

vizualizacije/slike vizualizacije/informacijske grafike

+ urejena in sodobna podoba, ki v ospredje 
postavlja temo raziskovanja. To približa skozi 
vizualizacije – slike in informacijske grafike 

+ identifikacija je močno podrejena (vizualni) 
vsebini

sistem znakov
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Pregled primerov dobre prakse Max Planck  

(sistem publikacij) 
Nemčija

87

publikacije

+ urejen, sodoben in prepoznaven sistem 
publikacij z jasno definirano mrežo in 
elementi omogoča raznolike izpeljave in 
različne nagovore za različne namene

EVALUATION 
Die Verfahren der  
Max-Planck-Gesellschaft
The procedures of  
the Max Planck SocietyL ISE-MEITNER-

EXZELLENZPROGRAMM
L I S E  M E IT N E R
E XC E L L E N C E P R O G R A M
2021

JAHRESBERICHT
A N N U A L R E P O RT 
2023

LIVING AND 
WORKING  
IN GERMANY
A  g u i d e  f o r  i n t e r n a t i o n a l  
g u e s t  re s e a rc h e r s
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Pregled primerov dobre prakse Niels Bohr Institute  

(sistem podob dogodkov) 
Danska

88

podobe dogodkov

+ podoba dogodkov, kjer je v ospredju ilustracija, 
ki atraktivnost gradi na harmonični kompoziciji in 
zanimivi interpretaciji 

+ poenotenost dogodkov v kompoziciji in barvah 
+ znak dogodka je zgolj tipografski pripis
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06 
Strukture podob (arhitekture znamk) 
pregled primerljivih organizacij 
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Strukture podob 

Lastnosti,  
prednosti in slabosti 
tipov struktur 

Monolitna struktura 
Znaki odvisnih entitet uporabljajo znak 
krovne entitete

Odvisna struktura 
Znaki odvisnih entitet uporabljajo lastne 
znake, ki so izpeljani iz krovnega znaka

Neodvisna struktura 
Znaki odvisnih entitet uporabljajo lastne, 
neodvisne znake

odraža močno krovno ustanovo 
ni razlikovalnosti med entitetami

omogoča učinkovito upravljanje 
želja po novih elementih za diferenciacijo

omogoča prihranek sredstev

predlog se potrdi enkrat in v celoti

Identifikacija

Upravljanje

Sredstva

Potrjevanje koncepta

Kdo jo uporablja? znamke, ki želijo skriti povezave, 
ustanove, ki slabo skrbijo za pojavnost

znamke/organizacije,  
ki želijo pokazati moč

znamke, ki želijo pokazati širok spekter 
oziroma medsebojne povezave 

odraža močno krovno ustanovo 
in entitete

zahtevnejše upravljanje, 
zahteva več koordinacije

omogoča prihranek sredstev

išče se rešitev za vsako entiteto posebej

odraža močne entitete 
nepovezanost, neurejenost, zmeda

preprosto upravljanje 

časovno in stroškovno potratno, 
dela se vsaka stvar posebej in večkrat

išče se rešitev za vsako entiteto posebej
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II. raven 
odseki, 
centri 

I. raven 
inštitut 

III. raven 
enote 

monolitna, 
odvisna in 
neodvisna struktura 

neodvisni znaki, 
izpeljani znaki

Institut "Jožef Stefan" 

IJS 
kombinirana podoba

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob Samo za interno uporabo znotraj IJS



A 
Monolitne podobe 

92IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij
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II. raven 
inštituti 

I. raven 
znanstveno-
raziskovalni center 

III. raven 
odvisne 
enote 

monolitna struktura

odvisna struktura, 
vertikalna diferenciacija  
z obliko, horizontalna 
diferenciacija z barvo

ZRC SAZU 
Slovenija 
403 zaposlenih (2023) 

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij
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Paul Scherrer Institute 
Švica 
cca 2300 zaposlenih (2023) 

94

II. raven 
centri 

I. raven 
inštitut 

III. raven 
laboratoriji

monolitna struktura

laboratoriji nimajo 
svojih podob

A 
Monolitne podobe

variabilen, animiran znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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II. raven 
šole in centri 

I. raven 
univerza 

III. raven 
enote in 
dogodki

monolitna struktura

monolitna struktura

EPFL 
Švica 
cca 6000 zaposlenih (2023) 

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Aalto University 
Finska 
4751 zaposlenih (2023) 

96

II. raven 
šole 

I. raven 
univerza 

III. raven 
dogodki

monolitna struktura

monolitna struktura

A 
Monolitne podobe

variabilen  znak

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



BAM 
Nemčija 
cca 1500 zaposlenih (2024) 

97

II. raven 
odvisna 
področja  
(storitve) 

I. raven 
inštitut 

III. raven 
teme, 
področja 

monolitna struktura, 
sekundarna diferenciacija  
z ilustracijo

nimajo svojih podob

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



DLR 
Nemčija 
cca 10000 zaposlenih (2024) 

98

II. raven 
inštituti, 
enote, 
področja 

I. raven 
center 

III. raven 
podjetje, 
katerega 
ustanovitelj 
je inštitut 

monolitna struktura

izpeljana podoba

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Fraunhofer 
Nemčija 
cca 30000 zaposlenih (2024) 

99

II. raven 
inštituti 

I. raven 
organizacija 

III. raven 
poslovna 
področja 
(aplikativne 
raziskave) 

monolitna struktura

enoten sistem, barvna in 
znakovna diferenciacija

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Helmholz Munich 
Nemčija 
cca 2300 zaposlenih (2024) 

100

II. raven 
inštituti 

I. raven 
organizacija 

monolitna struktura

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Pennington Biomedical 
Združene države Amerike 
cca 500 zaposlenih (2024) 

101A 
Monolitne podobe

II. raven 
centri 

I. raven 
organizacija, 
fundacija 

monolitna struktura

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Caltech 
Združene države Amerike 
cca 2500 zaposlenih (2024) 

102A 
Monolitne podobe

II. raven 
telesa 

I. raven 
organizacija 

monolitna struktura

III. raven 
enote 

monolitna struktura

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Max-Planck-Gesellschaft 
Nemčija 
cca 24000 zaposlenih (2024) 

103

II. raven 
inštituti 

I. raven 
organizacija 

monolitna struktura, 
odvisne podobe, 
delno odvisne podobe

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



CNRS 
Francija 
cca 33000 zaposlenih (2024) 

104

II. raven 
raziskovalna 
področja  
(prej inštituti) 

I. raven 
center 

III. raven 
inštituti 

monolitna struktura, 
barvna diferenciacija

inštituti nimajo svojih podob 

več: https://www.cnrs.fr/fr/actualite/
les-dix-instituts-du-cnrs-se-dotent-
de-noms-dusage

A 
Monolitne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



105

II. raven 
šole in centri 

I. raven 
univerza 

III. raven 
poslovna 
področja

monolitna struktura 
(entitete imajo lastno barvo)

neodvisna, 
med seboj poenotena struktura

Johanneum Research 
Avstrija 
cca 500 zaposlenih (2024) 

A 
Monolitne podobe 

A2  
Rahla neodvisnost

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Univerza v Ljubljani 
Slovenija 
6891 zaposlenih (2023) 

106A 
Monolitne podobe 

A2  
Rahla neodvisnost

II. raven 
fakultete 

I. raven 
univerza 

monolitna struktura 
(entitete so izpostavljene s 
kratico)

III. raven 
enote 

monolitna struktura

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



B 
Odvisne podobe

107IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



UK Research and Innovation 
Združeno kraljestvo 
7463 zaposlenih (2020) 

108

II. raven 
telesa 

I. raven 
organizacija 

odvisna podoba  
(dodan slikovni znak v enotni 
likovni interpretaciji)

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

B 
Odvisne podobe Samo za interno uporabo znotraj IJS
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II. raven 
šole in 
inštituti 

I. raven 
univerza 

III. raven 
enote, 
založba 

odvisna struktura

monolitna struktura, 
odvisna struktura (tipografsko 
in barvno poenotenje)

Harvard 
Združene države Amerike 
cca. 19000 zaposlenih (2024) 

B 
Odvisne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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II. raven 
projekti, 
oddelki, 
dogodki

I. raven 
zbornica 

odvisna struktura

Forskningsrådet 
Norveška 
cca. 450 zaposlenih (2024) 

B 
Odvisne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



111

II. raven 
programi 

I. raven 
laboratorij 

II. raven 
skupine, 
centri 

monolitna struktura

odvisna podoba

MIT Media Lab 
Združene države Amerike 
cca. 400 zaposlenih (2024) 

B 
Odvisne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



112

II. raven 
članice 

I. raven 
univerza 

III. raven 
enote 

monolitna struktura

odvisna podoba  
(dodan slikovni znak v enotni 
likovni interpretaciji)

Vrije Universiteit Bruselj 
Belgija 
cca. 4000 zaposlenih (2024) 

B 
Odvisne podobe 
(na III. ravni)

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



C 
Neodvisne podobe

113IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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II. raven 
službe 

I. raven 
univerza 

II. raven 
laboratoriji, 
centri 

monolitna struktura

neodvisna struktura

MIT 
Združene države Amerike 
cca. 14800 zaposlenih (2024) 

C 
Neodvisne podobe

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Strukture podob 
pregled primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



07 
Rezultati ankete 
Zaposleni 

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Anketa – zaposleni 

116

Namen ankete 

Ugotoviti, kakšni  
so procesi, potrebe in  
preference glede podobe

Udeleženci 

275 zaposlenih na IJS. 

Izbor udeležencev 

Naključen izbor, povabljeni so bili zaposleni na IJS. 

Termin 

22. 4.–10. 5. 2024

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni 

117

Potrebe po smernicah Ste bili že kdaj v situaciji, da ste potrebovali 
smernice vidne pojavnosti? 

n = 275

Ste bili kdaj v dilemi, katero pisavo uporabiti, v 
kateri velikosti, kam dati znak, napis, katero 
barvo izbrati? 

n = 275

NE 
21%

DA
79%

NE
19%

DA
81%
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Silent design

Za oblikovanje katerih komunikacijskih 
materialov namenite največ časa? 

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

28

5

6

8

8

13

20

21

40

52

61

116
predstavitve  

(za konference, sestanke, splošno javnost)

posterji

korespondenca  
(interna dokumentacija/dopisi/poročila ...)

spletna stran (odseka, laboratorija, 
projekta, skupine, delavnice, dogodka)

družbena omrežja

e-mail  
(elektronska pošta, podpis v emailu)

letaki

brošure / zgibanke

članki / slike za znanstvene članke

vabila 

logotipi

drugo

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni

Citati 

Nobenega. Oziroma prezentacij, če to šteje kot 
komunikacijski material (gre za komuniciranje 
znanosti, ne instituta kot takega). 

Znanstveni/strokovni članki so tudi del 
komunikacije, ampak tam je oblikovanje manj 
poudarjeno. 

Kam dati znak inštituta in kateri logo uporabiti.



119

Dileme in pomoč

Na koga se obrnete v primeru vprašanj glede 
uporabe znaka, barv, tipografije?  

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

77

15

3335

55

73

146

na kolega na tajnico/
tajnika

na vodjo 
enote

na nikogar/ 
naredim  
po svoje

na direktorjevo 
pisarno/na 

Lenko Trdina

spletna stran 
IJS

internet/
google

drugo

Citati 

na nikogar, saj vsak pove nekaj drugega, potrebno 
je poenotiti CGP in o tem obvestiti vse zaposlene 
tem jim priskrbeti grafične materiale. 

sami se znajdemo, ker ne vemo kdo na IJS je za to 
odgovoren in lahko ponudi operativno pomoč 

No one. If there is no authorized written 
information provided, this is a ridiculous waste of 
everyone's time 

sam imam največ smisla

88%

12% le 12 % respondentov se v 
primeru vprašanj glede 
uporabe elementov celostne 
podobe obrne na ustrezno 
strokovno pomoč.

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Pristojnosti – naročanje

Kdo na enoti ima pristojnost, da sproži postopek 
priprave materialov vidne pojavnosti, na primer 
brošuro, oglas, objavo na družbenih omrežjih, 
znak enote ...?  

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

112
5

58

93

111

153

vodja enote vodja 
projekta

kdorkoli/ 
vsak

tajnica/
tajnik

pristojnosti 
niso jasne/

niso 
določene

marketing / 
PR instituta

delegirani 
kolegi

direktor / 
služba za 
grafično 

podobo IJS

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Pristojnosti – potrjevanje

Kdo potrjuje videz omenjenih materialov? 

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

vsak sam

112

7
9

1819

90

96

vodja enote/
skupine/
projekta

direktorjeva 
pisarna

ne vem/ 
ni jasno 

določeno

celoten 
odsek/z 

glasovanjem

tajnik/
tajnica

sodelavka, ki je 
oblikovalka

marketing/ 
PR

kolegi z 
drugih enot

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Kriteriji

Navedite kriterije za potrditev ustreznosti 
oblikovanja materialov. 

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

upoštevanje 
pojavnosti 

IJS

jasnost 
sporočila

kakovost 
oblikovanja

skladnost z 
vsebinami

primernost 
glede na 

ciljno javnost 
in priložnost

atraktivnost jih ni/niso znani upoštevanje 
pojavnosti 

enote

osebni okus 
vpletenih

12

39

115

149152
159

168
172

Citati 

Bi bilo pa fino, če bi bilo vse od zgoraj naštetega, 
vendar ne vem če smo raziskovalci to sposobni 
sami dobro narediti... 

Verjetno so vsi našteti relevantni, vendar nihče ne 
potrdi/odobri oz pregleda materiala (kar je seveda 
logično!). Vsekakor pa bi predloge pomagale.

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Ocena elementov

Kateri elementi trenutne vidne pojavnosti IJS 
so po vašem mnenju najboljši in zakaj? 

Možnih je bilo več odgovorov. 

n = 275

Citati 

Pike. Tisti narekovaji se mi zdijo smešni in 
nepotrebni. Prav tako se mi zdi cel logotip 
predolg. Pik pa edino morda ne razumejo vsi oz. 
ne povežejo z IJS. Bolj bi jih morali promovirati. 

Logotip pustite pri miru. Znakovni del je smiseln, 
prepoznaven, unikaten in oblikovno brezčasen. 
Tudi vizitke z luknjicami so posrečene. Font se 
lahko spremeni in da stran razne navednice ...

znak/logo/grafični del logotipa/pike

napis/napis 'Inštitut Jožef Stefan'

perforirane pike (dejanske luknje)

FB profil/socialna omrežja

akronim IJS

modra barva/turkizna barva

monokromatska barvna shema

vse

ČasopIJS

podoba za Dneve Jožefa Stefana

fotografije

črkovna vrsta Arial

oznaka 70-letnice

spletne strani nekaterih odsekov 

znak odseka

stran razpisa za mlade raziskovalce

proporci, razporeditev elementov 1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

3

3

3

4

4

6

6

156

podoba kolokvijev

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni

- enostaven 
- prilagodljiv 
- prepoznaven 
- preprost 
- ima tradicijo 
- opazen 
- unikaten 
- edinstven 
- ima zgodbo (vsebinski 

pomen) 
- ima dve zgodbi/

večpomensko simboliko

- minimalističen in zato 
moderen 

- primeren za uporabo v 
vseh medijih; od klasičnih 
tiskanih izdelkov in 
spletnih strani, do bolj 
neobičajnih možnosti kot 
so 3D tisk, oblikovanje na 
nanoskali, etc 

- monokromatski, zato 
izpade ok na vseh 
podlagah

Argumenti pri izboru znaka
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Preference

V sklopu vidne pojavnosti IJS nas zanima, 
kako pomembno je za vas: 

n = 232

14%

30%

33%

41%

47%

77%

81%

22%

37%

36%

29%

30%

13%

12%

36%

24%

17%

21%

14%

4%

2%

21%

5%

9%

7%

4%

1%

7%

4%

6%

3%

4%

5%

4%
jasno in nedvoumno posredovanje 

informacij

prepoznavnost IJS

sodoben izgled vidnih sporočil

atraktivnost vidnih sporočil

prepoznavnost enote

hitrost izdelave vidnih sporočil 
(predstavitev, promocijskega 

gradiva ...

varčevanje pri izdelavi vidnih 
sporočil

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni

zelo je pomembno 
je pomembno 
ni pomembno, niti nepomembno 
ni pomembno 
sploh ni pomembno
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Priložnosti za prihranke časa/denarja

Kako bi po vašem mnenju pri naročanju 
komunikacijskega materiala lahko privarčevali?  

Vprašanje se nanaša tako na organizacijo 
naročanja (povezave med enotami) kot na 
popolnoma praktične rešitve (poenotene šablone/
predlogi). 

Možnih je bilo več odgovorov. 
n = 275

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni

šablone/predloge 
136

enoten repozitorij/dostopne šablone za vse vrste 
komunikacijskega materiala (pripravljen material na 
spletni strani, vse vrste poenotenih šablon; z navodili/
smiselno strukturirano 
univerzalne predloge za predstavitve (MS/PPT, OpenDoc) 
univerzalne predloge za dopise/memo/obrazce 
poenotene predloge za spletne strani 
univerzalne predloge za brošure 
univerzalne predloge za poročila 
univerzalna e-mail predloga 
univerzalne predloge za plakate (kolokvijev) 
univerzalne predloge za letake 
predloga za vizitke 
različne LaTeX predloge 
usmerjevalni sistem

podoba 
36

poeotena podoba/skupne rešitve/krovna podoba 
poenoteni znaki za odseke/logotipi enot 
sistem osnovnega znaka (skrajšani logoti, ko ni prostora 
in pike niso dovolj); 
standardni opis IJS, ki je narejen modularno 
seznam pisav 
seznam barv 
osnovne fotografije inštituta

naročanje 
20

skupinsko/skupno/centralno naročanje materalov

smernice 
11

smernice/navodila/priročnik (jasna, enostavna)

področje 
frekvenca

teme

ekipa/podpora 
9

razširjena ekipa, ki skrbi za grafično oblikovanje na 
IJS/in-house oblikovanje 
enotna kontaktna oseba (za oblikovanje/za naročanje) 
koordinator, skrbnik cgp (ki skrbi za procese in 
koherenco)

izvedba 
7

izbrani/stalni tiskarji/dobavitelji 
in-house tisk 
papirnati posterji, namesto posterjev iz blaga

materiali 
6

skupna mala poslovna darila 
poenoten promocijski material 
darila dobrodošlice za nove študente 
darila za odhajajoče raziskovalce 
darila za gostujoče raziskovalce

proces 
5

avtomatizacija procesa naročanja in upravljanja zalog 
analiza porabe 
boljša komunikacija/dvosmerna komunikacija 
redno obveščanje, natančno planiranje 
bolj koordinirana vloga na strani vodstva

primeri 
3

vzorci/primeri, po katerih se lahko zgledujemo

izobraževanje 
2

delavnica oblikovanja vizualnega promocijskega 
materiala 
izobraževanje zaposlenih o oblikovnih orodjih (Canvi)

digitalizacija 
1

digitalizacija 
uporaba QR kod v tiskovinah za več informacij na 
spletu

licence 
1

skupna licenca za programsko opremo

področje 
frekvenca

teme

Citati 

Vse mora biti pooenoteno in standardizirano, saj 
smo enotna organizacija, no vsaj bi morali biti. 

Varčevanje pri komunikacijskem materialu je 
brezpredmetno. 

Po moje tu ne bi smelo biti v ospredju varčevanje, 
ampak utrditev enotne podobe IJS v družbi in s 
tem demonstracija resnosti in urejenosti. Stvar 
razpoložljivega proračuna je, koliko se za to 
nameni.

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Ustreznost trenutne pojavnosti

V kolikšni meri se strinjate ali ne strinjate z 
naslednjo trditvijo:  »Trenutna vidna pojavnost 
odraža odličnost naše institucije.« 

n = 232 5%

16%

26%

28%

19%

6%

popolnoma se strinjam
se strinjam
niti se strinjam niti ne strinjam
se ne strinjam
sploh se ne strinjam
ne vem, ne morem oceniti

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Zadovoljstvo z znakom IJS

Kako ste zadovoljni z znakom IJS (pike)? 

n = 232

2%
11%

9%

37%

41%

zelo sem zadovoljen
zadovoljen sem
nisem niti zadovoljen niti nezadovoljen
nezadovoljen sem
zelo sem nezadovoljen
ne vem, ne morem oceniti

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Zadovoljstvo z znakom enote

Kako ste zadovoljni z znakom svoje enote  
(če je ta drugačen od znaka IJS)?  

n = 154

6%

12%

1%

29%

33%

20%

zelo sem zadovoljen
zadovoljen sem
nisem niti zadovoljen niti nezadovoljen
nezadovoljen sem
zelo sem nezadovoljen
ne vem, ne morem oceniti

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Zaposleni
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Rezultati ankete 
Predstavniki enot 

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Anketa – predstavniki enot

130

Namen ankete 

Ugotoviti, kakšen je odnos 
do obstoječega in želenega 
sistema znakov

Udeleženci 

40 predstavnikov enot (odsekov, centrov in služb). 

Izbor udeležencev 

Naključen izbor, povabljeni so bili predstavniki 
vseh enot 

Termin 

22. 4.–10. 5. 2024

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Predstavniki enot
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Lastna podoba?

Menite, da bi morala imeti vaša enota svojo 
vizualno podobo, ločeno od podobe IJS? 

n = 40

65% 5%

30%

da
ne vem / nekje vmes
ne

Citati 

Najkrajši odgovor je - smo na Institutu "Jožef 
Stefan"! Ne vidim potrebe, da se - razen s 
pripisom naziva odeka - sedaj še vsak odsek 
ukvarja s svojo podobo. 
To je zatečeno stanje ni zadovoljivo. 

Mislim, da lahko močneje nastopimo kot "IJS" kot 
kakor samostojna enota. 

Z enotno vizualno podobo bomo kreirali vtis 
povezanosti, skupnosti in zaupanja med našimi 
sodelavci, partnerji in javnostjo.



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Predstavniki enot
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Lastna podoba?

Prosimo, da pojasnite, katere specifične potrebe 
ali cilji bi bili s tem doseženi. 

n = 11

prepoznavnost/ 
identifikacija odseka

specifika dela lažja identifikacija ker imajo 
drugi odseki

za ločevanje  
od drugih enot IJS

111

2

6

Citati 

Prepoznavnost enote, predvsem v primerjavi  
s podobnimi enotami na IJS.  

Po zgledu nekaterih drugih odsekov, ki imajo to 
razdelano, bi bilo najbrž dobro, da ima to tudi naš 
odsek. Žal pa nam primanjkuje kapacitet, da bi to 
vzpostavili in vzdrževali. 

Enota ima specifične raziskovalne projekte,  
ki se razlikujejo od ostalih enot znotraj IJS. Lastna 
vizualna podoba pomaga pri prepoznavnosti. 



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Predstavniki enot
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Podpisovanje

Katero afiliacijo sodelavke in sodelavci na enoti 
najpogosteje uporabljajo, ko se podpišejo pod 
članke? 

n = 40

Institut "Jožef Stefan" Institut "Jožef Stefan", naziv enote naziv enote, Institut "Jožef Stefan" drugo

1

14

17

8



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Predstavniki enot

134

Arhitektura znamke

Kakšen bi bil po vašem mnenju in glede na vaše 
potrebe ustrezen odnos med znakom IJS in 
enoto?   Prikazi so shematski, namenjeni le 
predstavitvi odnosov. (izberite en odgovor)  
1. 2. 3. 4.    

n = 40

enota je pripisana  
ob znaku IJS (1. prikaz)

IJS in enota sta enako  
pomembna (2. prikaz)

IJS je pripisan  
znaku enote (3. prikaz)

samostojni znak enote,  
znak IJS se pojavlja zraven  

po potrebi (4. prikaz)

11

10

28



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Rezultati ankete 

Predstavniki enot
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Kratica

Glede na prejšnje vprašanje – kako pomembna je 
za vas kratka oznaka vaše enote (npr. F1, B2, E3 ...)? 

n = 40

30%

25%

45%

ni potrebe, da je del znaka
lahko je del znaka
mora biti del znaka



09 
Intervjuji 

Samo za interno uporabo znotraj IJS



IJS / Analiza obstoječega stanja 
Intervjuji

137

Namen intervjujev 

Osvetliti razloge in  
ozadja obstoječega  
stanja in potreb

Udeleženci 

6 predstavnikov IJS 

Izbor udeležencev 

Izbrani so bili zaposleni na IJS, ki se na različne 
načine in na različnih nivojih srečujejo s celostno 
podobo IJS in/ali internimi podobami enot. 

Termin 

22. 7.–12. 8. 2024

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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analiza vidne pojavnosti 
IJS in enot

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Dopolnitve

anketa: 
zaposleni

anketa: 
predstavniki enot

intervjuji

IJS Razvojna sila IJSplusanaliza  
primerov dobre prakse

analiza strukture podob 
(arhitekture znamk) 
primerljivih organizacij

Samo za interno uporabo znotraj IJS



10 
Ugotovitve in priporočila 

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Ocena vidne pojavnosti 

Obstoječe stanje

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Kaotična pojavnost skriva 
kakovostne primere 

Kljub temu, da je splošen vtis kaotičen, pa 
nekateri primeri in sklopi kakovostnega 
oblikovanja in primeri dosledne rabe 
identitetnega oblikovanja kažejo, da ima IJS  
kader in procese, ki omogočajo dobre rezultate  
na področju celostne podobe. 

To je dobra popotnica za nadaljnje korake. 

Alarmantno stanje je na področju delovnega 
okolja (prostor), saj je kakofonija vidnih sporočil 
izjemna. 
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kakovost 
Kako kakovostni so elementi 
celostne podobe in kako 
kakovostna so vidna spročila?

usklajenost 
Kako močno so posamezna 
sporočila in segmenti 
celostne podobe povezani 
med seboj? 

doslednost 
Kako dosledno se uporablja 
osnovne gradnike celostne 
podobe (podob)?

Znak, osnovni gradnik 
celostne podobe IJS, je delo 
oblikovalca in arhitekta 
Marijana Gnamuša iz leta 1970. 

Gre za enega 
najkakovostnejših znakov v 
našem prostoru, ki ima 
zavidljivo tradicijo.  

Ostali elementi so nedefinirani. 

Kakovost vidnih sporočil je 
posledično nizka, razen redkih 
izjem (podobe nekaterih 
dogodkov in enot).

Krovnega znaka se ne 
uporablja dosledno. Najdemo 
ga v različnih velikostih pik, z 
različnimi pripisi v različnih 
pisavah z različnimi 
postavitvami in odmiki.  

Doslednost uporabe 
elementov odvisnih podob je 
mestoma boljša, čeprav tudi 
v teh primerih vidimo več 
pomanjkljivosti.  

Določene enote in dogodki 
so pri uporabi podobe 
dosledni in kažejo na to, da se 
znotraj IJS lahko vzpostavi 
procese, ki to omogočajo.

Celostna podoba ni 
usklajena. Iz vizualne 
pojavnosti se ne razbira 
odnosov med enotami, 
povezanosti ali hierarhije 
(nekatere enote 3. nivoja). 

Praktično vsako vidno 
sporočilo je krik zase. 
Namesto orkestriranega 
harmoničnega nastopa smo 
priča kakofoniji konsekvenc 
osebnega okusa in 
nemalokrat laične 
kreativnosti. 

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Pregleda pojavnosti enot.

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Verbalne konstante 

Sistematizacija 
zapisov/pripisov

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Verbalna izhodišča so predpogoj  
za vizualni identitetni sistem 

Poleg vsebinskih izhodišč je pomembno pred 
projektom celostne podobe urediti verbalne 
konstante.
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na ravni znaka 

Urediti ime (izpis, tipografski 
elementi), kratico in opredeliti 
angleške verzije. 

(skozi pragmatični vidik)

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Pregleda pojavnosti enot, 
- intervjujev, 
- anket.

na ravni  
prostorskih oznak 

Razmisliti o smiselnem 
poimenovanju in okrajšavah za 
lokacije, prostore in njihove 
segmente. 

(z mislijo na končnega 
uporabnika)

na ravni  
odsekov/centrov 

Razmisliti o pomenu kratic in 
načinu njihove uporabe. 

(tudi v kontekstu  
prostorskih oznak)

ideje, koncepti 

Urediti odnos do prilaščanja 
strokovnih terminov.

spletne strani 

Poenotiti/sistematizirati 
naslove spletnih strani.

nazivi 

Poenotiti nazive v slovenščini in 
angleščini (head of department, 
department head).

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Elementi 

Značkanje

Značkanje je uporaba več znakov  
za ustvarjanje vizualne pripovedi  
in vzpostavljanje odnosov. 

142IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Pregleda pojavnosti enot.

Namen značkanja je podkrepiti pisano besedo s 
slikovnim gradivom in dati kredibilnost 
zapisanemu. Rezultat je ravno obraten zaradi 
negativne konotacije, ki jo ima navajanje znakov 
na istem slikovnem polju, saj ga povezujemo z 
reklamnimi, sponzorskimi konteksti. 

Ker pri navajanju znakov navadno ni upoštevan 
niti prostor nedotakljivosti znaka, je končni učinek 
le še slabši. 

Primer (naključnega) inštituta na desni služi le 
prikazu koncepta, ki je pogost tudi pri vidni 
pojavnosti IJS.

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Elementi 

Značkanje

Diferenciacija z znaki šibi krovno 
znamko, poleg tega ji znižuje ugled 

Pri pregledu pojavnosti urejenih in neurejenih 
podob se je izkazalo, da slednje na vseh nivojih za 
identifikacijo in diferenciacijo uporabljajo znake.  

Redko se za ta namen poslužujejo drugih 
elementov (fotografije, grafike).  

Rezultat nizanja znakov je informacijska 
neurejenost, hierarhična nejasnost in vizualna 
nasičenost, ki znižuje ugled. 
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znaki

znak znak

znaki fotografije

znaki znaki

fotografije fotografije

neurejene podobe 
raziskovalnih 
ustanov

urejene podobe 
raziskovalnih 
ustanov

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Pregleda pojavnosti enot, 
- pregleda primerov dobre (in slabe) prakse. 

organizacija

enote

posamezniki

podenote

skupine

projekti

financerji znaki

fotografijefotografije

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Elementi 

Nosilci vizualne 
identitete

Na IJS izstopajo enote. 

Trenutno so enote nosilci identitete IJS. To se 
pozna pri vseh komunikacijskih materialih, v 
domeni IJS so le pisarniške tiskovine. 

Vprašanje je, ali so delitve po odsekih v prihodnosti 
še smislene. Nekatere tuje organizacije, denimo 
CNRS,  jih ukinjajo oziroma preoblikujejo v 
raziskovalna področja. 

Primeri dobrih praks kažejo, da gre za močno 
krovno znamko, izpostavljeni pa so tudi ljudje – kot 
posamezniki ali kot skupine.
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organizacija

enote

posamezniki

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- pregleda pojavnosti enot.

IJS urejene podobe 
raziskovalnih 
ustanov

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Elementi 

Nosilci vizualne 
identitete

V prvem planu naj bodo ljudje. 

Kljub temu, da se je po pogovorih izkazalo, da so 
ljudje zelo pomembni (zaposleni, pridobivanje 
novih kadrov), v identifikacijskem smislu doslej 
niso igrali pomembnejše vloge, zato se lahko 
konkretne zaposlene v prihodnosti bolj izpostavi. 

Primeri kažejo različne namene in vloge fotografij 
zaposlenih:  

1. diferenciacija med enotami (Max Planck) 
2. izpostavljanje zaposlenih (Teknologisk Institut) 
3. izpostavljanje kontaktne osebe (RISE – 

Research Institutes of Sweden)

145IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- pregleda pojavnosti enot.

1

2 3

Samo za interno uporabo znotraj IJS



odseki, centri, laboratoriji 
koordinirani, odvisni 

II

projekti in dogodki  
v organizaciji IJS 
delna odvisnost 

III

projekti in 
dogodki v 
soorganizaciji 
IJS 
neodvisni

IV

Sistem 

Jasen ekosistem 
arhitekture znamke

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Anket, 
- intervjujev, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- pregleda pojavnosti enot.

Način financiranja opredeljuje 
odstope od koordinirane pojavnosti 

Ne glede na to, kakšen tip arhitekture znamke bo 
sprejet (monoliten ali delno odvisen), so enote 
zavezane upoštevati dogovorjeno pojavost IJS.  

Enote so v identifikacijskem smislu odvisne od 
IJS, projekti in dogodki so opredeljeni skozi delno 
odvisni sistem pojavljanja.  

Dogodki v soorganizaciji ali zasebni projekti imajo 
lahko povsem lastno pojavnost.
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IJS I

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila Samo za interno uporabo znotraj IJS



Sistem 

Sistem za tvorjenje 
delno odvisnih podob

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- intervjujev, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- pregleda pojavnosti projektov in dogodkov.

Vsak nastop v imenu IJS lahko 
utrjuje znamko 

Zato naj bo vsak tak nastop premišljen. Za 
časovno omejene pojavnosti, kot so projekti in 
dogodki, je potrebno pripraviti sistem, ki 
opredeljuje skupne značilnosti in prostor za 
razlikovanje med njimi ter vključevanje specifičnih 
sporočil in lastnosti.
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projekti in dogodki  
v organizaciji IJS 
delna odvisnost 

odseki, centri, laboratoriji 
koordinirani, odvisni 

IJS 

Poleg sistema za tvorjenje 
podob projektov in dogodkov 
bi bile dobrodošle smernice za 
tvorjenje pojavnosti evropskih 
projektov – tako imen kakor 
tudi osnov njihove pojavnosti 
za potrebe prijave.

III

IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila Samo za interno uporabo znotraj IJS



tisti, ki jo gledajo 

prejemniki vidnih sporočil 
obiskovalci prostorov 
obiskovalci spletnih strani

3

tisti, ki jo (aktivno) 
uporabljajo 

zaposleni

2

tisti, ki jo vidijo 

zaposleni 
mimoidoči 
naključni prejemniki 
vidnih sporočil

4

tisti, ki jo delajo 
in z njo upravljajo 

avtorji 
koordinatorji 
interni oddelek 
za oblikovanje

1

Uporabniki/prejemniki 

Koga se celostna 
podoba tiče?

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Pregleda pojavnosti enot, 
- inovacijskih smernic Izhodišč za arhitekturo 

IJSplus.

S celostno podobo prihajajo  
v stik tudi tisti, ki ne želijo 

Celostna podoba je namenjena različnim 
skupinam. Poleg ključnih naslovnikov (3) tudi 
aktivnim uporabnikom (2), ki sami tvorijo sporočila 
in za katere mora biti uporaba preprosta. 

S celostno podobo oziroma njenimi vidnimi 
sporočili pa prihajajo v stik tudi tisti, ki jim 
sporočila niso namenjena (4).  

Odgovorni smo za to, da vizualne komunikacije  
ne povzročajo vizualne polucije in ne degradirajo 
delovnega in širšega okolja.

148IJS / Analiza obstoječega stanja 
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Scenariji 

Kako naprej?

Ureditev ali osvežitev, ki ohranjata 
obstoječ znak, sta najustreznejša 
pristopa. 

Pristopa se bistveno razlikujeta pri odnosu do 
podob/znakov enot. Ureditev (A) bi pomenila 
monolitno podobo z znaki enot, ki se ločujejo po 
izpisu. To zahteva premišljen sistem dodatnih 
elementov, ki prevzamejo vlogo vzpostavljanja 
identifikacije in razlikovalnosti med enotami 
(fotografije, vzorci, ilustracije, motivi, ...).  

Osvežitev (B) bi pomenila nov sistem sekundarnih 
znakov, ki bi zagotavljali večjo razlikovalnost na 
ravni znakov enot.

149IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Ankete, 
- intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot, 
- pregleda primerov dobre prakse.

A 
ureditev

B 
osvežitev

C 
preoblikovanje

Slikovni znak ostane enak. Nov znak, ki lahko izhaja iz 
obstoječega ali ne.

Slikovni znak ostane enak.

Pripis se ustrezno uredi. Pripis se ustrezno uredi.

Monoliten sistem – enote se 
razlikujejo na ravni pripisov.

Nov sistem odvisnih 
(sekundarnih) znakov, ki 
zagotavljajo diferenciacijo.

Nov sistem odvisnih 
(sekundarnih) znakov, ki 
zagotavljajo diferenciacijo.

Trden identitetni sistem 
(barve, tipografski sistem ...) 
in premišljen sistem 
elementov, ki omogoča rahlo 
diferenciacijo med enotami.

Trden identitetni sistem 
elementov celostne podobe.

Trden identitetni sistem 
elementov celostne podobe.

slikovni  
znak

pripis

sekundarni 
znaki

elementi  
celostne 
podobe

Pripis se ustrezno uredi.

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Orodja/metode 

Orodja in metode za 
uspešno upravljanje

Poglavitni razlog neurejenosti je 
pomanjkanje orodij in metod za 
upravljanje s celostno podobo 

IJS mora zaradi velikosti in potreb zagotavljati 
oblikovalsko podporo vsem, ki jo potrebujejo.  
Ne le odseki, tudi sami raziskovalci se pri svojem 
delu srečujejo s potrebami po oblikovanju in zanj 
namenjajo čas. 

Strokovna podpora bi pomagala pri boljši 
pojavnosti IJS navzven in pri ustreznejših 
rezultatih raziskovalcev (posterji, predstavitve, 
promocija lastnega dela).

150IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

predlogesmernice primeri  
dobre prakse

izobraževanja 
za zaposlene

komunikacijski 
materiali

ureja, 
posreduje, 
pojasnjuje

ureja, 
dopolnjuje, 

naroča

zbira, 
promovira

organizira
potrjuje, 
korigira, 
naroča

IJS design studio

podporna enota za upravljanje  
in nadzor nad vidnimi sporočili

orodja metode rezultatNa osnovi česa to ugotavljamo? 
- Ankete, 
- intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot.

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Orodja/metode 

Naročanje vizualnih 
vsebin

Periodično naročanje kakovostnega 
fotografskega materiala  

Reden dotok kakovostnih fotografij bo obogatil 
repozitorij slikovnega gradiva na IJS. Fotografije 
se lahko uporablja za identifikacijo – 
izpostavljanje in ločevanje posameznih enot, 
projektov ali dogodkov. Lahko služijo tudi za 
promocijo. 
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Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- inovacijskih smernic Izhodišč za arhitekturo 

IJSplus.
fotografija: Arne hodalič in Katja Bidovec

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Promocija znanosti in IJS 

Navdušenje  
za znanost I.

Kako lahko oblikovanje  
(kot področje) še pomaga  
pri promociji znanosti? 

Z oblikovanjem, izbiro primernih motivov, 
uporabljenih v ustreznih kontekstih, lahko 
dosegamo večji učinek kot z znaki ali njihovimi 
barvami.  

Pričakovanja po "wow" učinkih je potrebno 
preseliti z ravni identifikacije na raven promocije 
in informacije.  

152IJS / Analiza obstoječega stanja 
Ugotovitve in priporočila

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- inovacijskih smernic Izhodišč za arhitekturo 

IJSplus.
 slika: DLR

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Promocija znanosti in IJS 

Navdušenje  
za znanost II.

Kako lahko oblikovanje  
(kot področje) še pomaga  
pri promociji znanosti? 

Oblikovanje ima poleg identifikacijske in 
promocijske vloge tudi močno informacijsko 
vlogo. Kakovost predstavljanja slikovnih 
informacij je ključno polje informacijskega 
oblikovanja in na področju znanosti izjemnega 
pomena. 

Lepo je tisto, kar je razumljivo. 
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Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot, 
- pregleda primerov dobre prakse, 
- inovacijskih smernic Izhodišč za arhitekturo 

IJSplus.

Slika iz raziskave Larson, K., Cheng, K., Chen, Y., & Rolandi, M. (2017). 
Proving the value of visual design in scientific communication.  
Information Design Journal, 23(1), 80–95.

Larson in sodelavci so pokazali, da znanstveni članki, ki imajo prikaze 
oblikovane v skladu z dobro prakso informacijskega oblikovanja, delujejo 
razumljivejši in relevantnejši, hkrati pa kompetentnejši deluje tudi avtor 
takega članka.

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Navdušenje  
za znanost III.

Kako lahko IJS postane dejavnik pri 
vprašanju komuniciranja zanosti? 

IJS kot največji raziskovalni inštitut v državi lahko 
pomembno prispeva k promociji znanosti tudi na 
področju uporabe informacijskega oblikovanja in 
razvoja interaktivnih vsebin. 

Oboje pomaga navduševati za znanost in veča 
ugled inštitucije v javnosti. 
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Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- inovacijskih smernic Izhodišč za arhitekturo 

IJSplus.

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Navdušenje  
za znanost IV. 
design studio

Kako zagotoviti sredstva za to? 

Design studio lahko poleg vloge podporne službe 
za upravljanje s celostno podobo prevzame tudi 
vlogo podpore za informacijsko oblikovanje. To 
pomeni, da organizira izobraževanja in nudi 
podporo raziskovalcem pri vizualnih razlagah in 
pri promociji/predstavljanju dela in rezultatov. 

Neporabljena sredstva z naslova projektov so se v 
preteklosti – z namenom promocije – prelivala v 
rezultate identitetnega oblikovanja (znak, spletna 
stran). Lahko bi bila namenjena bolj smiselno, za 
informacijsko oblikovanje kot boljši način za 
promocijo.
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IJS design studio

podporna enota za upravljanje  
in nadzor nad vidnimi sporočili

identifikacija informacija

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- pregleda pojavnosti enot.

promocija

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Od vseh znamk IJS 
je najpomembnejša 
znamka zaposlovalca
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Kako privabiti nove kadre? 

Finančne vzpodbude so se izkazale kot 
pomemben dejavnik. Kaj pa, če jih ni?  

Odseki si konkurirajo za kakovostne kadre. Težavo 
ima celoten inštitut. Zato je pomembno, da privabi 
čim več kakovostnih kadrov.  

Utrditev znamke zaposlovalca, promocija in ugled 
pri tem igrajo pomembno vlogo. 

Na osnovi česa to ugotavljamo? 
- Intervjujev, 
- primerov dobre prakse.

Samo za interno uporabo znotraj IJS



Sklep 

Nadaljnji koraki
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V naslednjem koraku je potrebno pripraviti 
oblikovalska izhodišča, ki poleg ugotovitev tega 
dokumenta vključujejo jasno definirane verbalne 
konstante in ključne strateške zapise ter odločitev 
o strukturi podobe. 

Opredelitev koncepta je odvisna od scenarija. 
Scenarij A predvideva monolitno strukturo, 
scenarij B pa sistem odvisnih sekundarnih znakov 
ali elementov, ki ločujejo enote II. nivoja. V obeh 
primerih gre za sistem celostne podobe, ki poleg 
znaka/znakovnega sistema zahteva opredelitev 
barvnega in tipografskega sistema, slikovnega 
materiala in dodatnih/spremljevalnih elementov. 
Koncept je potrebno preveriti na ključnih 
komunikacijskih materialih. 

Ob tem se vzpostavi enota za upravljanje z 
vidnimi sporočili, ki ima jasne naloge in 
pristojnosti. Enota skrbi za implementacijo 
podobe, ki se izvede po sklopih.

1 
izhodišča

2 
koncept

3 
upravljanje

Definicija verbalnih konstant 
(str. 141) 

Odločitev o strukturi podobe 
(str. 146, 149) 

Opredelitev vizije/
poslanstva/vrednot 
(projekt IJS Razvojna sila)

Glede na scenarij: 
(str. 149) 

A) Ureditev 

1. odločitev o izvajalcih 
2. formiranje delovne skupine  

in uskladitev izhodišč 
3. zasnova sistema celostne 

podobe in smernic osnovnih 
elementov 

B) Osvežitev 

1. formiranje natečajnih izhodišč 
in izbira komisije 

2. natečaj (vabljeni) in izbor 
3. zasnova sistema celostne 

podobe in smernic osnovnih 
elementov

Vzpostavitev enote  
za upravljanje  
z vidnimi sporočili:  
IJS design studio 
(str. 150–155) 

Implementacija po sklopih: 
- izdelava predlog ključnih 

komunikacijskih materialov 
(korespondenca, predstavitve, 
posterji) 

- celostna ureditev spletne strani 
in družbenih medijev 

- celostna ureditev 
usmerjevalnega sistema 

- promocijsko gradivo 
- ... 
- dopolnitev smernic v priročnik

Samo za interno uporabo znotraj IJS
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Erik Nitche 
General Dynamics/ 
General Atomic 

1958
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